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Opinii ale absolventilor Programului de formare ,Leadership si
management in invatamantul superior din Moldova”, MHELM

15 reprezentanti ai echipei manageriale ai Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” au beneficiat de cursuri de perfectionare la specialitatea ,Leadership si
management”. Activitatile de instruire au fost desfasurate in perioada 6 octombrie 2021 - 15
martie 2022 1n cadrul Programului de formare continua ,Leadership si management in
invatamantul superior din Moldova” (Moldova Higher Education Leadership and Management
- MHELM). Festivitatea de inmanare a certificatelor de absolvire a avut loc in luna octombrie
2022, In prezenta partenerilor proiectului.
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Multumiti de rezultatul final, absolventii programului au exprimat recunostinta atat
partenerilor externi pentru oportunitatea oferita, cat si cadrelor didactice care si-au impartasit
cunostintele si experientele lor inedite. Evelina Gherghelegiu, sefa Departamentului Relatii
Externe si Integrare Europeand, coordonator institutional de proiect, a subliniat ca: , Acest
proiect este o continuare a programelor Erasmus, ce promoveaza dezvoltarea durabila a
partenerilor din domeniul fnvatamantului superior si va aduce multiple beneficii in
managementul universitatii noastre, fiind instruite persoane-cheie din administratie.”



A, Co-funded by the
(I Erasmus+ Programme
iy of the European Union

La randul sau, prorectorul pentru activitate sociala Marcel Abras a accentuat ca Programul
de formare continuad a oferit posibilitatea tuturor cursantilor de a-si dezvolta cunostintele in
domeniul sau de activitate. ,Tema primului proiect - Evaluarea sistemului de achizitii publice
din Republica Moldova - a fost determinata de faptul ca suntem intr-o continua achizitie de
produse, servicii si de lucrari si este important s-o facem corect, conform legislatiei In vigoare”,
a declarat prorectorul Marcel Abras.

»Consolidarea guvernantei, planificarea strategica si a managementului sunt stringente in
universitatile din Moldova. Programul ,Leadership si management” va sprijini reforma
sectorului prin cresterea capacitatii de conducere si a capacitatii de gestionare a echipei de
management a institutiei, conform bunelor practici europene, a opinat Victoria Cravet,
prorector pentru activitate economico-financiara.

Potrivit Tatianei Novac, sefa Departamentului Juridic si Resurse Umane, conferentiar
universitar, standardele acestui curs a pus in valoare fiecare participant, completandu-i
cunostintele in management, precum si in formarea unei gandiri critice, ce vine sa faciliteze si
sa Imbunatateasca abilitatile pentru utilizarea acestora in cazul detinerii unei functii de
conducere intr-o institutie de invatamant superior. ,Cunostintele oferite in cadrul cursului sunt
adaptate strict necesitatilor specifice cursantilor, tinAnd cont de domeniul de activitate”, a
declarat absolventa programului.

In opinia conferentiarului Oleg Solomon, decanul Facultitii de Stomatologie, programul a
adus doar plusvaloare USMF ,Nicolae Testemitanu”: ,Obiectivul comun a fost sa ajungem la final
cu rezultate scontate, care sa ne dezvolte abilitatile de manager.”

.Predarea, studierea in limbi strdine in cadrul institutiilor de invatdmdnt superior - un alt
proiect - a scos In evidenta importanta predarii si invatarii limbilor strdine in universitati,
fenomen determinat atat de factori externi, cat si interni. Printre factorii externi se numara
globalizarea, internationalizarea procesului de studii, confirmarea competitivitatii la nivel
national si international si prestarea unor servicii educationale de calitate mai fnalta. Printre
factorii interni ce influenteaza acest proces sunt sporirea nivelului de performanta al angajatilor
si competitivitatea interprofesionala”, a declarat Igor Cemortan, sef al Departamentului
Recrutare si Documentare a Cetatenilor Straini.

JImplicarea in activitatile manageriale de rand cu cele educationale necesita perfectionare
continua pe diverse domenii, cu accent pe comunicare, analiza, dezvoltarea programelor de
studii, elaborare de proiecte etc. In acest sens, proiectul MHELM a oferit oportunitatea de a
fortifica competentele necesare pentru sporirea bunei guvernari la nivelul institutiilor
superioare de invatamant, paralel cu cresterea calitatii procesului educational pentru toate
nivelurile de studii, de a dezvolta capacitatile de lucru in echipa, de a stabili relatii de colaborare
pe domenii comune, de a evidentia punctele forte si a valorifica oportunitati etc. Proiectul
MHELM, prin structura sa si prestaia echipelor de mentori, a confirmat asteptarile si consider
necesar de a fi dezvoltat si implementat In continuare”, a mentionat conferentiarul Stela Adauji,
sef, Departamentul Educatie Medicala Continua.

Cu un mesaj a venit si conferentiarul Nicolae Chele, sef al Catedrei de chirurgie OMF si
implantologie orala ,Arsenie Gutan”: ,Proiectul MHELM a fost bine structurat si a inclus mai
multe aspecte de leadership si management. Pe tot parcursul proiectului am fost si in calitate de
student si de conducator. Gratie acestui proiect, am avut ocazia sa-mi dezvolt, mai profund,
competentele de analiza, sinteza si lucru in echipa”.
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Oxana Sarbu, prodecan, a exprimat gratitudine partenerilor proiectului, mentionand ca
asemenea cursuri sunt binevenite pentru persoanele cheie din institutii, tinand cont de faptul
ca ei interactioneaza foarte mult si cu beneficiarii de studii.

Gheorghe Buruiand, presedintele Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in Medicina din
Moldova, medic rezident, a reiterat importanta si calitatea proiectului. ,MHELM a oferit
posibilitatea tuturor participantilor, indiferent de universitate si functia detinuta, sa se implice
plenipotentiar. Fiecare a avut ocazia sa fie si cursant si expert pe domeniul sau de activitate, iar
aceste pozitii ne-au dezvoltat gandirea critica”, a declarat Gheorghe Buruiana.

Jnstruirea In cadrul proiectului ne-a permis formarea abilitatilor de leadership si
management, ne-a dezvoltat cultura organizationala si spiritul de echipa pentru o Universitate
mai moderna si un sistem educational de calitate”, a declarat conferentiarul Sanda Buruiana, sef
la Disciplina de hematologie a USMF ,Nicolae Testemitanu”.

In opinia Sofiei Lehtman, prodecan, Facultatea de Medicina nr. 2, un lider bun trebuie si
detind suficiente cunostinte pentru a implementa anumite procese de management
educational.

Tatiana Porosencova, conferentiar universitar la Catedra de propedeutica stomatologica
,Pavel Godoroja” a multumit cadrelor stiintifico-didactice din cadrul programului MHELM
pentru competenta profesionald, transferul vast de cunostinte, experienta inedita si
deprinderile formate pe parcursul programului de instruire. ,Gratie instruirii in cadrul
programului de formare profesionala ,Leadership si Management” am reusit sa ne dezvoltam
competentele de leader, gandire strategica, abilitati de analiza, sinteza si lucru in echipa”, a
opinat absolventa programului.

Proiectul MHELM a fost implementat in consortium cu alte sase institutii de invatamant
superior din tara noastra si trei universitati partenere din Germania, Marea Britanie si Romania.
Programul de instruire a inclus patru module, la dezvoltarea carora au participat experti din
toate universitatile partenere. Astfel, primul modul a fost dedicat aspectelor de leadership si
management in institutiile de invatamant superior, al doilea prevede managementul profesional
si cultura organizationala, al IlI-lea modul vizeaza managementul resurselor umane si al [V-lea
tine de managementul schimbarii si dezvoltarea institutionala. Cursul a fost constituit din 1200
de ore, echivalentul a 40 de credite, majoritatea dintre care a reprezentat lucrul individual, iar
restul - contact direct si a inclus diverse tipuri de activitati: traininguri, ateliere de lucru,
masterclass-uri, studii de caz, mese rotunde, ateliere s.a.

Proiectul a fost finantat de Programul european ERASMUS+ ,,Capacity building in Higher
Education (CBHE)”, categoria tarilor Parteneriatului Estic, in conformitate cu Planul de actiuni
al Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru anul 2022. Obiectivul principal al proiectului -
consolidarea guvernantei, a planificarii strategice si a managementului in universitatile din
Moldova, pentru a sprijini reforma sectorului prin sporirea capacitatii de conducere si de
gestionare.

Proiectul MHELM este implementat cu suportul UE prin intermediul programului Erasmus+

Mai multe informatii despre proiectul MHELM pot fi gasite pe pagina oficiala
http://mhelm.utm.md/ si pe pagina de Facebook: https://www.facebook.com/MHELM.UTM/.
precum si pe pagina proiectului MHELM, USMF ,Nicolae Testemitanu”
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https://usmf.md/ro/relatii-externe /proiecte /leadershipul-si-managementul-invatamantului-
superior-din-moldova-mhelm
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