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relatii corecte

dezvoltarea profesionala continud

diseminarea rezultatelor cercetdrii valoarea mobilitatii ocademice

cercetare

avansareq protectia sociald adecvata

aplicarea bunelor practici angajator

lucru nediscriminarea conditile adecvate

respectarea principiilor etice angajamentul public
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Ca urmare a procesului de reformare a Academiei de Stiinte a Moldovei si modificarile in Codul Educatiei si in Codul cu

privire la Stiinta si Inovare s-a constatat ca

In sectorul de cercetare lipseste USMF ,Nicolae Testemitanu”
o structura academica care ar ‘ r poseda toate premisele pentru
ingloba cercetarea stiintifica organizarea si realizarea acestui rol,
in domeniul medicinii si fiind acreditata national si
sanatatii in toata international sa pregateasca
complexitatea specialisti calificati pentru toate
acesteia R EXCELLENCE IN RESEARCH directiile medicinii si sanatatii
\/L:go-ul: “Excelenta in Cercetare” conferit de Comisia Europeana

eindicator de performanta al institutiei
eun grad sporit de credibilitate la nivel extern
evizibilitate si transparenta
estabilirea parteneriatelor cu institutiile similare din strainatate

eun avantaj in procesul de evaluare a proiectelor inaintate la nivel na‘hional si international
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Strategia de fortificare a domeniului Cercetarii si Inovarii in
USMF ,Nicolae Testemitanu”
2020-2030
este o continuitate a
Programului electoral al Rectorului Universitatii de Stat de
Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
Domnului Emil CEBAN
dr. hab. st. med.
profesor universitar
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STRATEGIA DE FORTIFICARE A DOMENIULUI CERCETARII SI INOVARII IN Erasmfsfgfggrg%tmhg

USMF ,NICOLAE TESTEMITANU” 2020-2030 of the European Union

EDUCATIE SOCIETATE

MODERNA

CERCETARE

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

The Strengthening Education
through Research Act

The European Charter for Researchers. https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter (d. o. a. 11.02.2020)
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Planul de actiuni

privind implementarea Strategiei de fortificare a domeniului Cercetarii
Inovarii pentru anul 2020

S

i

3

€

Institutia Publica
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova

Planul de actiuni
privind implementarea Strategiei de fortificare a domeniului Cercetirii si Inovarii (2020-2030) in USMF ,,Nicolae Testemitanu”
pentru anul 2020

APROB

Prorector pentru activitatea de cercetare,
dr. hab. st. med., profesor universitar,
academician al ASM, Stanislav GROPPA

Proces-verbal al yedinjeidiigiaa-Depirtamentului Stiina

nr. 23 din 24 iunie 2020

Obiectivul general 1. Modernizarea structurii sectorului de cercetare si transformarea sectorului in structuri adecvati scopurilor de
coordonare a cercetarilor in sanitate din Republica Moldova, educatiei prin cercetare, asigurarii competitivitatii stiinfifice, interactiunii

cu partenerii nationali si internationali

Coordonator — Todiras Mihail

Obiective - Termene Responsabili Indicatori de progres si Notia
. Actiuni de pentru < .
specifice . . performanti Realizare
realizare implementare

MINISTRY OF WEALTH, LAROUR
AND SOCIAL PROTECTION OF THE REPUBLIC OF MOL

NICOLAE TESTEMITANU STATE UNIVERSITY
OF MEDICINE AND PHARMACY
OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Xh. 08. 2020 ORDIN

Cu privire la crearea Institutului National
de Cercetare in Medicind si Sindtate

MINISTERULS.
§1 PROTECTIEA SOCIALK

UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDI|
$1 FARMACIE ,NICOLAE TESTEMITANL
DIN REPUBLICA MOLDOVA

Intru realizarea obiectivelor Strategiei de dezvoltare a Universititii de Stat de Medicina si
Farmacie ,Nicolae Testemitanu™ pent i 2011-2020, privind optimizarea procesului de cel
in domeniul medical §i farmaceutic, avind drept obiectiv dezvoltarea continud a calititii procesului
educational §i de cercetare, adaptarea acestora la rigorile actuale §i experienta statelor comunitifii
curopene, asigurarea condifiilor pentru integrare in spafiul european al cercetirii, in temeiul
prevederilor Deciziei Senatului nr. 6/5 din 25.06.2020, articolului 15, alineatul (9) din Carta
Universitard,

ORDON

de Cercetare in Medic:
Nicolae Testemifanu”,

Sindtate in cadrul Universitatii de
d cu 01.09.2020.

Se creeazi Institutul National
Stat de Medicind §i Farma

~

Departamentul $tiintd, incepind cu 01,09.2020, se transferd in cadrul Institutului National de
Cercetare in Medicind si Sandtate §i se rcorganizeazd in Departamentul Cercetare, cu
urmétoarele subdiviziuni

ctia de planificare, evidentd si raportare in cercetare.

a calitafii in cercetare,

re,
drii studentilor,

a de management al proprietaii intelectuale,

a de management al infrastructurii in cercetare

Scoala doctorali in domeniul Stiine Medicale se transferd in cadrul Institutului National de
Cercetare in Medicind §i Sindtate, incepiind cu 01.09.2020.

IS

Centrul Stiintific al Medicamentului se transferd din cadrul Facultitii de Farmacie in cadrul

Institutului National de Cercetare in Medicind si Sanatate, incepind cu 01.09.2020.

Centrul Stiintific de Cultivare a Plantelor Medicinale se transferd din cadrul Facultatii de
Farmacie in cadrul Institutului National de Cercetare in Medicind §i Sina i se redenumeste
in Centrul $tiintifico-Practic in domeniul Plantelor Medicinale, incepand cu 01.09.2020.

Laboratoarele de cercetare si proiectele de cercetare in desfisurarc se transferd in cadrul
Institutului National de Cercetare in Medicina si Sinatate, incepnd cu 01.09.2020, dupa cum
urmeazi

Laboratoare de cercetare:

~ Alergologie si imunologie clinica

Biochimie

Cardiologie
— Chirurgie cardio-toracica
~ Chirurgie hepato-pancreato-biliara

Aprobat

prin Decizia Senatului din 25 iunie 2020

Ordin nr. 188-A din 26.08.2020 Cu privire la crearea Institutului National de Cercetare in Medicina si
Sanatate care include ca subdiviziune Departamentul cercetare
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MINISTERUL SANATATII, MUNCII $| PROTECTIEI SOCIALE
AL REPUBLICII MOLDOVA

UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA $1 FARMACIE
#NICOLAE TESTEMITANU" DIN REPUBLICA MOLDOVA

SENATUL

&

26.08.2020
[ 1

Cu privire la direciile principale de
dezvoltare a domeniului cercetarii
si inovérii in USMF ,Nicolae Testemifanu™

DECIZIE

Intru implementarea Strategiei de fortificare a domeniului cercetarii si inovirii in
USMF ,Nicolae Testemifanu™ din Republica Moldova pentru perioada 2020-2030, privind
optimizarea §i dezvoltarea continud a calitifii procesului de cercetare §i de educatie,
adaptarea acestora la cerinfele actuale de nivel national si international, Senatul,

A DECIS:

1. A ifica procesul *de i
cercetdrii §i inovirii in USMF
perioada 2020-2030 pe directiil

- Fortificarea Institutului National de Cercetare in Medicind si Sandtate din
cadrul Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae Testemianu”
Modernizarea organizirii sectorului de cercetare pe verticald si orizontald
Implementarea principiului de instruire prin cercetare
Consolidarea si fortificarea $colii doctorale in domeniul stiinte med

solidarea relatiilor internationale in cercetare

Atii cercetdrilor realizate in Universitate

Sporirca valorificarii rezultatelor obtinute in cercetare prin fortificarea

i ic §i I lui de al proprietatii

a Strategici de fortificare a domeniului
Nicolae Testemifanu™ din Republica Moldova pentru

intelectuale.

)

. Responsabilitatea pentru realizarea prezentei decizii se atribuie prorectorului pentru
activitate de cercetare Stanislav Groppa.

w

. Controlul realizarii prezentei decizii se atribuic rectorului Emil Ceban
Presedinte al Senatului,
dr.hab. st med, profuniv.  S.CDA Emil Ceban
Secretar stiinific,

dr. in filos., conf. univ.

Didina Nistreanu
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Scopul general al

Strategiei de fortificare a domeniului
cercetdrii in USMF ,,Nicolae Testemitanu”

consta in aducerea domeniului vizat in corespundere cu cerintele
contemporane la capitolele de organizare, infrastructura, procese de
management al cercetarii si cercetare propriu-zisa

precum si asigurarea competitivitatii Universitatii la aceste capitole in plan
national si international, tranzitia USMF ,Nicolae Testemitanu” in institutie, in
care educatia medicala se realizeaza prin cercetare, nivelul cercetarilor in
domeniul sanatatii si medicinii corespunde rigorilor europene

iar subdiviziunile de cercetare fac parte din retelele
regionale si internationale de valori stiintifice si
transfer tehnologic
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OBIECTIVE:
h = Institutia Publica
LL1] Universitatea de Stat de Medicina si l‘r . .. .
ey Farmacie,Nicolae Testemitanu” 1. Modernizarea structurii sectorului de cercetare
M din Republica Moldova

2. Transformarea infrastructurii de cercetare in una contemporana

APROBAT 3. Implementarea practica a principiului de instruire prin cercetare

Sena[ulu_i USMF-._,,Nic‘olae Testemitanu™

= 4. Internationalizarea procesului de cercetare in USMF ,Nicolae

Testemitanu” si implementarea practica a principiilor Stiintei

Strategia de fortificare Deschise

a domeniului Cercetarii si Inovarii

S Unfversituten deStatde Medicind & 5. Fortificarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii

Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din realizate
Republica Moldova
2020-2030 6. Sporirea vizibilitatii cercetarilor realizate

7. Sporirea responsabilitatii cercetatorilor pentru calitatea
rezultatelor stiintifice obtinute

8. Protectia proprietatii intelectuale
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Fondarea Institutul National
de Cercetari in Medicina si Sanatate (INCMS) in cadrul
USMF ,Nicolae Testemitanu”

Activitatea INCMS se afla in subordonarea Senatului, Consiliului de dezvoltare strategica si a Consiliului de administratie
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CONSILIUL STIINTIFIC 'l‘r
(BIROUL CONSILIULUI STIINTIFIC)
* HR EXCELLENCE IN RESEARCH
— - - N DEPARTAMENTUL
S TINTIFICA MEDICALA|€ q INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE IN MEDICINA SI SANATATE L . ETSI
NT : « » < »>
$1 REPOZITORIU (Director — prorector pentru activitatea de cercetare)
¥ L > l -+
t COALA DOCTORALA
FACULTATILE $ DEPARTAMENTUL DE CERCETARE
’ + IN DOMENIUL STIINTE |+~
MEDICALE
- ——— - + ———— o — — SECTIA SECTIA SECTIA
’ =~ { A DE PLANIFICARE, DE ASIGURARE A CALITATIL DE COOPERARE
\ SOCIETATEA DE COMITETUL DE n’lmi::'{i ZIL [E::t;l:l)\l& iN CERCETARE iN CERCETARE
CONSILIUL | | CONSILIUL | | CONSILIUL | | CONSILIUL | | CONSILIUL | | | CERCETARE A CERCETARI
FACULTATH| |FACULTATII| |FACULTATH| |FACULTATII| |FACULTATII|! : o
Medicina Nr 1 Medicina Nr 2 Farmacie Stomatologie Rezidentiat : \_ _/ \_ SECTIA
SECTIA _ . P -
| . - SECTIA DE MANAGEMENT AL
A [ A A [ DE COORDONARE A . AN — ) P
CENTRUL - ERCETA BT e DE MANAGEMENT AL INFRASTRUCTURI iN
Y L 3 L y : DE SUPORT AL “':]";;I'::J t'“_ CERCETARIISTUDENTILOR PROPRIETATIL INTELECTUALE CERCETARE
N . I PROIECTELOR
Medicina Nr 1| | Medicina Nr 2 Farmacie Stomatologie Rezidentiat | |
Prodecan Prodecan Prodecan Prodecan Prodecan |
responsabil responsabil responsabil responsabil responsabil | | CENTRUL
pentru pentru pentru pentru pentru [ i PLATFORMA ™ DE CERCETARE IN DOMENIUL SANATATII SI BIOMEDICINEI
activitatea de activitatea de activitatea de activitatea de activitatea de || ! COVID-19 51 : — = = = = - —— - — — ——— — — .
cercetare cercetare cercetare cercetare cercetare | ! L oL TRANEMISIEDLE J i \1
! - o | CENTRUL CENTRUL |
[ 'Y A \ | / N | || DE TEHNOLOGI BIOMEDICALE AVANSATE STINTIFIC AL MEDICAMENTULUL
1 i PLATFORMA ! | {COR RESEARCH FACILITY) |
] ! BOLI NETRANSMISIBILE i |
Y | e : I
I _ . , |
Catedrele Catedrele Catedrele ' | | Pamroria | !
Responsabili Responsabili Re bili Catedrele s Catedrele | | ! SANATATE A MAMEL : : NTRE CENTRUL I
po sponsabill Responsabili Responsabili | i §1 COPILULUI ! o SENTRUL —_— STHUNTIFICO-PRACTIC |
pentru pentru pentru pentru pentru | Nl - l D&';_";ﬁ;;.';‘f:;g:ﬁ:;:ﬂ ':33:1?’;;"‘ N DOMENIUL PLANTELOR MEDICINALE | |
activitatea de | | activitatea de | | activitatea de | | activitatea de | | activitateade || = — — — — — — — _ _ _ _ | ' o ’ |
cercetare cercetare cercetare cercetare cercetare I 1 REVISTA \; : |
: Il STHNTELE SANATATI | | 'l
CENTRUL
A ['Y A | mmmm————— 4 | DE COORDONARE A STUDILOR CLINICE I
r S - | i
| 7 ~ |
| / FONDUL | SECTIA I
. L | { DE CERCETARE : DE TRANSFER TEHNOLOGIC CU INCUBATOR INOVATIONAL |
- P Cercul stiintific : AN 4 | !
(Cercul stiintific| |Cercul stiintific| |Cercul stiintific st ; w Cercul stiintific] | =~ ~—————— > | |
Studenti/ Studenti/ Studenti/ udent Studenti/ || !
rezidenti rezidenti rezidenti rezidenti rezidenti I | BIOBANCA VIVARIU :
!
b
- — N T T T T T e —— -

SISTEMUL INFORMATIONAL INTEGRAT AL DOMENIULUI DE CERCETARE
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Obiectivul de baza al INCMS

O

In una contemporana, apta sa serveasca cercetarii stiintifice
avansate, educatiei prin cercetare si sa fie componenta a retelelor
internationale de infrastructuri pentru cercetare
si transfer tehnologic

Transformarea infrastructurii de cercetare
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Asigurarea
pe directiile strategice din
medicina si farmacie prin integrare
multidisciplinara

Promovarea principiului de
in formarea specialistilor din
medicina si farmacie

Consolidarea eforturilor de din
universitate si din tara si
international prin identificarea si valorificarea

niselor potrivite domeniului
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INTEGRAREA CERCETA RII IN PROCESULUI DIDACTIC SEUEDARECEILLE

of the European Union ok

Imbunatitirea continui privind instruirea in
cercetare pentru toate facultatile Universitatii

si nivelurile de studii (licenta, integrate, E ducatle

masterat, doctorat)

prin cercetare

Implicarea tineretului studios in activitatile
de cercetare realizate la Catedre, Proiecte siin

laboratoarele Universitatii o
Elaborarea, aprobarea si implementarea

sistemului de evidenta a cercetarilor
studentilor si rezidentilor

Instituirea sistemului de promovare in
doctorat bazat pe rezultatele obtinute in
cercetare la etapele de studii universitare si
postuniversitare prin rezidentiat

Elaborarea, aprobarea si implementarea
sistemului de rating al studentilor,
rezidentilor pe domeniul cercetarii
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DEPARTAMENTUL CERCETARE (INCMS] Erasmunt Programme. A

of the European Union ot

4 )
coordonarea complexa si asigurarea activitatii integrative de cercetare desfasurata

in Institutul National de Cercetare in Medicina si Sanatate

5 si subdiviziunile didactice ale Universitatii )

Este structurat pe sectii:

1. Planificare, evidenta si raportare;

2. Asigurare a calitatii In cercetare;

3. Cooperare in cercetare;

4. Coordonare a cercetarii studentilor;

5. Management al proprietatii intelectuale;

6. Management al infrastructurii in cercetare.
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CENTRUL DE CERCETARI IN DOMENIUL Co-funded by the AN

Erasmus+ Programme £ X

SANATATII SI BIOMEDICINEI of the European Union [RTES

\

Asigura consolidarea eforturile de integrare a cercetarii din universitate in sistemul

.

national si international prin identificarea niselor potrivite domeniului dat.

)

Unitatile Centrului:

Centrul de tehnologii biomedicale avansate;

Centrulde cercetare in domenii prioritare;

Centrul stiintific al medicamentului;

Centrul stiintifico-practic In domeniul Plantelor medicin:
Centrul de coordonare a studiilor clinice;

Sectia de transfer tehnologic cu incubator inovational;
Biobanca;

Casa de animale (vivariu).
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Asigurarea conditiilor si accesului la
echipamente de cercetare deosebit de

costisitoare subdiviziunilor
clinice pentru a aborda

cercetare complexe

Investigatorii de baza a Nucleului
elaboreaza si implementeaza noi
tehnici si metode care sa asigure

cerintele de viitor in mod eficient si cu
cele mai Inalte standarde de calitate

CENTRUL DE TEHNOLOGII BIOMEDICALE AVANSATE Erasmns P

of the European Union

Nucleul de cercetare (Cor Research Facility)

Accesul la echipamente si servicii este oferit
in mod echitabil in intreaga institutie si

preclinice si faciliteaza cercetarea interdisciplinara

intrebari de

Tmbunété'girea cercetarii in Universitate,
care poate fi masurata prin calitatea
lucrarilor publicate si cantitatea
fondurilor atrase

>

Facilitatile de baza sunt operate de personal calificat, care
cu expertiza lor, ajuta cercetatorii In planificarea si
eficientizarea investigatiilor propuse, fapt ce asigura
optimizarea utilizarii resurselor disponibile
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CENTRUL DE TEHNOLOGII BIOMEDICALE AVANSATE crasmoot Proramme. R

of the European Union

Nucleul de cercetare (Cor Research Facility)

Sectoarele Nucleului

N ™\
Modalitati de functionare

L Conceptul de functionare si

 Biochimie si metabolomica interactiune al Unitatii-Nucleu
1 Genetica Si epigenetica va fi elaborat de comun acord
O Imunolo gie si alergologie cu toate unitatile stiintifico-
O M; biol ' didactice al USMF ,Nicolae

S _10 0gle Testemitanu
1 Culturi celulare
1 Morfologie O Laboratoarele in continuare vor
Q Modelare experimentala si beneficia de autonomie

organizational-functionala si
vor asigura metodologia si
realizarea cercetarilor
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CENTRUL STIINTIFIC AL MEDICAMENTULUI (CSM)

DIRECTII DE ACTIVITATE

Sporirea performantei
Cercetarea in resurselor umane pe
domeniul planul cercetarii
elaborarii si Eval‘l‘_a‘:ef‘ _ stiintifice farmaceutice,
dezvoltarii preciinica 31 pentru asigurarea

. . inica Realizar e kY EMEA N s  am hw e
medicamentului clmc:_caa : callza eg . vizibilitatii stiintifice
micropr iei . :
medicamentelor croproductie internationale

Evaluarea

Activitate de Activitate

farmaceutica a consultanti si informationali
medicamentelor de instruire si in domeniul
organizator- medicamentului
metodica
STRUCTURA
O Laboratorul Q Laboratorul O Laboratorul
de elaborare, analiza si standardizare de evaluare preclinica a de fitochimie si bioanalize

a medicamentelor medicamentelor



Centrul stiintifico-practic in domeniul Go-funded by the

3 o
Erasmus+ Programme £ X

Plantelor medicinale of the European Union

A fost fondat in anul 2002, actualmente ocupa o
suprafata totala de 13 ha, fiind situatla 4 km de
comuna Bardar, r-nul Ialoveni.

Colectia de plante medicinale in prezent, numara cca 200
taxoni de plante din 15 grupe farmacoterapeutice.

Anual este extinsa colectia de plante prin legaturi de
colaborare cu institutiile de specialitate din tara si de
peste hotare

Centrul este implicat in organizarea si asigurarea practicii de invatamant
la facultatea Farmacie
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SCOALA DOCTORALA (CONSORTIU) Cofunded by he

Erasmus+ Programme
of the European Union

Intruneste toate institutiile
de cercetare din domeniul
medicinei

RE Diversificarea ofertei educationale
prin studii de doctorat si masterat
in stiinte biomedicale

Este o punte dintre
cercetarea fundamentala si Promoveaza integrarea studiilor
cea aplicativa fundamentale si clinice



Co-funded by the
CONSORTIUL of e European Union
SCOLII DOCTORALE

Centrul
National de
Sanatate
Publica
Spitalul Clinic Institutul
Republican Man_1e1 >
.“ Copilului
‘y Institutul de
Institutul Neurologie si
Oncologic U’ Neurochirurgi
e

Institutul de
Ftiziopneumologie
»Chiril Draganiuc”
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Institutul de
Cardiologie




SCOALA DOCTORALA IN DOMENIUL

STIINTE MEDICALE (CONSORTIU)

Fondata in 2015 prin acord de Consortiu a 10 institutii si autorizata prin
Hotarare de Guvern.
Actualmente este cea mai mare Scoala Doctorala din Moldova

Nt de studenti-doctoranzi 374 Nr. de teze de doctor si doctor habilitat
inmatriculati la studii doctorale de la studenti- in stiinte medicale sustinute de la
fondarea SC(;lii Doctorale - TOTAL 468 doctoranzi fondarea §colii Doctorale - TOTAL 148
100 5 contracte 8 persoane S0 1
80 cotutela cu
60 84 b 83 82 nationala postdoctorat
69
: gt [ 2020
20 absolventi absolventi
0 s 21 contracte 4 versoane
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 cotutela P terat
internationali cumastera 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

400 366 _ 9’4 Edrhab.st. ®dr st.
350 ----——- —‘—————— - agpn v . - -
300 “~~>——“ ____________ Diversifica ofertei educationale prin
250 : studii de doctorat si masterat in
opp 181 182 = N BN B 444 I o 2 v ] stiinte biomedicale
150 Promoveaza integrarea studiilor fundamentale si
128 : clinice

0 prennessseesssnsss Este o punte dintre cercetarea

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 fundamentala si cea aplicativa
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ALTE STRUCTURI DIN CADRUL INCMS Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

Fondatla 30 august 2010 prin Decizia Senatului cu obiectivul de

protejare a drepturilor, demnitatii, securitatii si starii de bine a Se propune de creat un fond de sustinere a cercetarii,
participantilor la cercetare, isi mentine in continuare autonomia performantelor si excelentei in cercetare
conform conceptului propus

Jr—

domeniu anumit. In cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu” au fost
create urmatoarele platforme care in ansamblu integreaza practic
tot spectrul de cercetari in sanatate si medicina, racordat la

prioritatile nationale si internationale:

Conform Hotararii de Guvern nr. 1007 din 2014, pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de
doctorat, (ciclul III) se impune instituirea Consiliului Stiintific al
USMF Nicolae Testemitanu cu misiunea principala de coordonare
a tuturor activitatilor din domeniul cercetare-inovare-dezvoltare,

. . . , NN Platforma COVID-19 si Boli Transmisibile
inclusiv elaborarea strategiei de cercetare a Universitatii

Platforma Boli Netransmisibile
Platforma Sanatate a Mamei si Copilului
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DIRECTII STRATEGICE DE CERCETARE Erasmust Programme

of the European Union

Racordarea directiilor strategice de cercetare ale USMF ,Nicolae Testemitanu”

la directiile internationale de cercetare

Rezultate scontate:
a) justificarea stiintificd a noilor politici privind factorii de risc ce provoaca cele mai raspindite
boli netransmisibile;
b) argumentarea stiintifica a abordarilor sistemi|ce de diagnostic;
c) elaborarea, testarea, lansarea metodelor si tehnologiilor noi n diagnosticul si tratamentul
maladiilor netransmisibile;

d) elaborarea sistemului de supraveghere a factorilor de risc, monitorizare si evaluare durabila
n vederea elaborarii interventiilor bazate pe dovezi si reducerea mortalitatii premature;

f) elaborarea bazelor stiintifice si practice ale credrii, mentinerii si fortificarii sdnatatii psihice.

Aprobarea directiilor
strategice de cercetare
conforme celor
nationale si
internationale

Rezultate scontate:
a) elaborarea de solutii stiintifice pentru reducerea mortalitatii premature cauzate de
boli transmisibile;
b) justificarea stiintificA a solutiilor de profilaxie si prevenire Tn raport cu solutiile
centrate pe tratamentul maladiilor specifice;
c) justificarea stiintificA a masurilor necesare pentru Tmbunatatirea serviciilor de
sdndtate, tratarea maladiilor si evitarea riscurilor epidemioclogice.

Preparate farmaceutice si nutraceutice

Rezultate scontate:

a) elaborarea de preparate farmaceutice si nutraceutice din materie prima autohtons;

DIRECTII STRATEGICE DE CERC ARE b) utilizarea surselor naturale existente si a produselor farmaceutice autohtone in

practica medical3;
c) valorificarea potentialului preparatelor farmaceutice autohtone, a vitaminelor si
antioxidantilor;

(Conform ProgramUhH Natlonal i\n domenllle Cercetérli 51 II’lOVéril 2020-2023) HG d) elaborarea aditivilor alimentari de origine naturald Tn calitate de mijloace de
tratament preventiv.
nr.381/2019)
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PRIORITATI PENTRU FORTIFICAREA Co-funded by the
SISTEMULUI DE SANATATE IN CONTEXTUL CERCETARII iN RM Erasmus+ Programme

of the European Union

5. BIOFARMACEUTICA

7. GENOMICA

8. EDUCATIA IN SANATATE




Co-funded by the

UNITATI SI GRUPURI DE CERCETARE PE DOMENII PRIORITARE, Erasmus+ Programme [
CLUSTERE of the European Union ho

temele de cercetare clinico-aplicative vor

A o corespunde directiilor prioritare de cercetare
Formarea Clusterelor pe directii si tematici

prioritare va consolida eforturile de Institutii
integrare a cercetarii din universitate Medicale
in sistemul european
si international prin

identificarea Laboratoare
nl§(?l(?l‘ ! Institutii
potrivite centre de Academice
domeniului sectoarele cercetarilor fundamentale cercetare ‘
dat vor colabora si vor asigura " "
suportul necesar sectorului clinic "
i Institutii
Mediul de
industrial

invatamint



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Managementul resurselor umane
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Co-funded by the Rarh
Erasmus+ Programme [
of the European Union i

Domenii vizate y
1. CULTURA ORGANIZATIONALA (concept, impact, elemente, dimensiuni)
2. EVALUAREA PERFORMANTELOR: IMPLICATII ASUPRA RECRUTARII, PARTICIPARII Sl
MOTIVARII
3. Procesul decizional individual si de gup. Dezvoltarea de Modele, evaluare Riscuri.
4. Reglamentarea diversitatii si cultura in procesul decizional
5. Dezvoltarea resurselor umane
6. Politica de dezvoltare RU
7. MANAGEMENTUL CONFLICTELOR ( Negocierea, Medierea, Arbitrajul )
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POTENTIALUL STIINTIFIC UMAN

AL USMF ,NICOLAE TESTEMITANU"

Academicieni Doctori habilitati Doctori in stiinte Cercetatori
Membri titulari in stiinte medicale si biologice b - stiintifici

Membri corespondenti ASM
537
15
170
Studenti-doctoranzi Studenti

Cadre didactice si Rezidenti
5722 '

178

stiintifico-didactice

& 1281 374
=
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In cadrul Institutului National de Cercetare in Medicina si
Sanatate

activeaza 450 personal, dintre care: 87 angajati de baza,
inclusiv:

.@ Personal stiintific ! @ Titulari
‘@ Personal administrativ ‘6 Titulari




' ° ' Personal stiintific pAna la 30 ani

/

' Personal stiintific 31-50 ani
' Personal stiintific 51-60

|

‘ Personal stiintific peste 60 ani




g
D

Personalul din cadrul
Institutului National de Cercetare in Medicina si Sanatate:

41



Evaluarea lunara a performantei activitatii angajatilor

Raportarea lunara / trimestriala / semestriala si anuala a activitatilor de cercetare desfasurate la nivel
centralizat in cadrul Institutului National de Cercetare in Medicina

Salarizarea personalului stiintific din bugetul proiectelor de cercetare si posibilitatea stimularii
suplimentare

Perioada de pandemie care a creat posibilitati in elaborarea proiectelor de cercetare actuale si
indispensabile pentru domeniul sanatatii




Stimularea minima a activitatii de cercetare care duce la implicarea minima a personalului tinar in cercetare

Conditii limitative impuse de Agentia Nationala de Cercetare si Dezvoltare cu privire la aplicarea legislatiei
muncii $i anume permiterea angajarii personalului de cercetare ca activitate de baza sau cumul, fara a lasa
libertate anagajatorilor de a utiliza si alte forme de angajare reglementate de Codul muncii

Numarul limitat de persoane cu capacitati de cercetare

Perioada de pandemie care a creat impedimente in realizarea cercetarilor in anumite proiecte de cercetare

26.06.2021




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Managementul resurselor umane

1. CULTURA ORGANIZATIONALA (concept, impact, elemente, dimensiuni)

Ante: verticala, top-down aproach, Proces decizional preponderent individual,
centralizarea puterii, reactiv

Post: proces decizional de grup, dominanta orizontala, consultari a expertilor,
proactiv

2. EVALUAREA PERFORMANTELOR: IMPLICATII ASUPRA RECRUTARII, PARTICIPARII S
MOTIVARII - au fost revazute, prioritate contractelor temporare

Avantaje: cresterea democratiei

Riscuri: dominarea grupelor de interes

3. POLITICA DE DEZVOLTARE RU: a fost pastrata prioritara in ambele perioade: ante si
post:

4' MANAGEMENI p si Management in Invatamantul superidr din Repwblica Moldova/Meldova Higher Education Leablership and Manag

democratica | (LM RSP 0 D P CENE 7

| C ICTELOR ( Negocierea, Medierea, Arbitrajul ) —abordare mai

ade




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Crearea Institutului National de Cercetare in Medicica si Sanatate
se incadreaza perfect in prevederile actelor normative in vigoare in special in aspect de asigurare a
principiilor de:

» autonomie, inclusiv financiara;

% responsabilitate publica;

Manajemen

% conducere strategica;

+* gestionare eficienta si transparenta, inclusiv financiara;

BUNA 00 O Principiile bunei guvernari in aspect de:
it GQYERBNWAUIBQEQ? % 3 <l ra .
SEAOLTARE e oA L8 % transparenta si raspundere;

-

..... PONSABILITATE E}z” FINANTE
b b
- i +» economicitate, eficienta si eficacitate;

Leadership si Management in invitimantul superior din Republica Moldova/Moldova Higher Education Leadership and Management
(MHELM) 609656-EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP
www.mhelm.utm.md

46



. . . . . a Co-funded by the
Activitatea Institutului National de Cercetare in Erasmus+ Programme

Medicica si Sanatate in conditii de autonomie of the European Union
financiara

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie pag. 1/6

»Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova

Avizat Aprobat
prin decizia Senatului proces-verbal al sedintei Consiliului
USMF ,,Nicolae Testemitanu” pentru Dezvoltare Strategici Institutionald
nr.9/10 din 21 decembrie 2017 nr. 6 din 22 decembrie 2017
R mdependenc

e b 2 lmwcpele assu;n W Purpose venicle
s bisom E”“"”"“‘ 0 e, & it ambmlon o

1sr»ratwn g r responsmullbg business S,

sy gmﬁ::: el heypselfg,dvmgovemmenb : g g"“

“auGonomy

Mecanismul de trecere a subdiviziunii universitare la

activitate in conditii de autonomie financiara
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. . . . . a Co-funded by the
Activitatea Institutului National de Cercetare in Erasmus+ Programme

Medicica si Sanatate in conditii de autonomie of the European Union
financiara

1.3. Scopul trecerii Subdiviziunilor Universitatii la activitate in conditii de autonomie financiara
este:
- eficientizarea activitatii Subdiviziunii;
- cresterea calittii serviciilor oferite;
- colectarea si utilizarea eficienta a resurselor destinate desfasurarii activitatii statutare;
- diversificarea surselor de venituri;
- dezvoltarea bazei tehnico-materiale a Subdiviziunii;
- stimularea materiald a personalului universitar in functie de calitatea serviciilor prestate
st a veniturilor acumulate de Subdiviziune;
- sporirea responsabilitatii conducatorului.
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. . . . . PN Co-funded by the
Activitatea Institutului National de Cercetare in Erasmus+ Programme

Medicica si Sanatate in conditii de autonomie of the European Union
financiara

4

)

L)

* Crearea unei structuri organizatorice si functionale optimale in asa fel incat sa fie asigurat la maxim nivelul
de divizare a sarcinilor, excluderea dublarii acestora si respectiv, atingerea obiectivelor prevazute de

Strategia de cercetare;

4

+* Cresterea numarului de proiecte atrase atat la nivel national cat si la nivel international, prin implicarea la
maxim a tinerilor cercetatori;

¢ Gestionarea transparenta a bugetelor proiectelor de cercetare atat la partea de venituri cat si la partea de
cheltuieli, prin directionarea mijloacelor financiare pentru achizitionarea utilajului necesar in dotarea

laboratoarelor de cercetare;

4

* Gestionarea responsabila a nivelului de utilizare a utilajului de cercetare prin asigurarea unui grad inalt a
randamentului de exploatare;

L)

D)

s Extinderea nomenclatorului si diversificarea spectrului de servicii prestate persoanelor fizice si juridice
terte, contra plata de catre laboratoarele de cercetare in scopul cresterii planului de venituri;
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. . . PN U I T Co-funded by the
Institutului National de Cercetare in Medicica si Sanatate Erasmus+ Programme

- of the European Union
Centru de cost

Centrul de cost permite:

/

** o masurare distincta a costurilor pe care acestea le genereaza;

/

** o organizare eficienta a procesului de Control al costurilor;

COST CENTRE

Tn cadrul Institutului la rAndul sdu in calitate de centre cost sunt stabilite proiectele

nationale si internationale de cercetare.

Tn cadrul Institutului la randul sdu in calitate de centre cost sunt stabilite proiectele nationale si internationale de

cercetare.
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Co-funded by the
Activitatea Institutului National de Cercetare in Erasmus+ Programme

v e av v of the European Union
Medicica si Sanatate P
in conditii de autonomie financiara

Economicitate — minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor

economical

estimate, cu mentinerea calitatii corespunzatoare a acestor rezultate;

Eficienta — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate pentru

obtinerea acestora;

Eficacitate — gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre

activitati si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective;
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Inregistrarea operatiunilor in sistemul informational de evidenta

X .. financiar-contabila pentru centre de cost, pentru care se atribuie coduri

':J o
( » individuale, permite obtinerea informatiilor definite de utilizator si

- necesare pentru urmarirea cheltuielilor pe fiecare centru de cost si

luarea deciziilor corecte cu privire la eficienta utilizarii resurselor.

Raportarea pe centre de cost se efectueaza in baza informatiilor sistematizate in sistem informational in asa mod ca

poate fi de folos factorilor de analiza si decizie.
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Co-funded by the Rt
Erasmus+ Programme £ X
of the European Union Fak

In scopul asiguririi unui grad inalt al managementului financiar prin transparentizarea nivelului
de utilizarea a mijloacelor financiare parvenite din diferite surse de finantare, la nivel de top

management a fost stabilit ca obiectiv implementarea Sistemului de contabilitate 1C intr-0 noua “ —
versiune si configurare. V8

Noul sistem este configurat si ajustat la cerintele actuale de gestiune financiara astfel incat sa fie totalizate
perfect veniturile si cheltuielile in baza centrelor cost.

In calitate de centre cost pe verticala sunt stabilite toate proiectele de cercetare gestionate de INCM.
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

| Koa

i Ej 0000007 Finantarea bugetara a Programelor de stat e >

£3| 0000002 Finantarea bugetard a Proiectelor de postdoctorat e = —
- e T Dedctems v | ] @ x| 'ﬁg‘m%jﬁv x| O @
‘@‘0000001 | Finantarea bugetara a Proiectelor de transfer tehnologic Vo L = @
| £3 0000003 | Projecte biaterale Kon Hawsmsooame

(3| 0000004 ' Prolecte de cercetan Onzont-2020 L Fireniamn bugeiwd o Frogrmelor do sat
£ 0000006  Protacho do Grart 5107.07 Proiect 20.800009.5107.07 Calalb Tatiana
=t — - - . 8007.01 Proiect 20.800009.8007.01 Moldovanu lon
59 0000005 | Prolecte fundamentale i aplicative 8007.03 Proiect 20.800009.8007.03 Cotelea Tamara
% 000000001 | Fara proiect = . 80000¢

8007.05 Proiect 20.800009.8007.05 Prisacari Viorel
8007.06 Proiect 20.800009.8007.06 Tibima Gheorghe
8007.09 Proiect 20.800009.8007.09 Burduniuc Olga
8007.11 Proiect 20.800009.8007.11 Misin Igor
8007.13 Proiect 20.800009.8007.13 Andries Lucia
8007.14 Proiect 20.800009.8007.14 Valica Viadimir
8007.16 Proiect 20.800009.8007.16 Bendelic Eugeniu
8007.17 Proiect 20.800005.8007.17 David Valeriu
8007.19 Proiect 20.800009.8007.13 Jucov Attiom
8007.24 Proec 20.800009.8007.24 Ciobanu Ncolae
8007.25 Proiect 20.800009.8007.25 Negara Anatolie
8007.26 Proiect 20.800009.8007.26 Curocichin Ghenadie
8007.27 Proiect 20.800009.8007.27 Dumbréveanu lon
8007.29 Proiect 20.800009.8007.29 Vudu Lorina
8007.30 Proiect 20.800009.8007.30 Anghelici Gheorghe
8007.32 Proiect 20.800009.8007.32 Gudumac Eva
8007.36 Proiect 20.800009.8007.36 Ojovanu Vitalie
8007.37 Proiect 20.800009.8007.37 Lupasco luliana
8007.39 Proiect 20.800009.8007.39 Rotaru Lilia
8007.40 Proiect 20.800009.8007.40 Groppa Stanislav

’IIIIII:IIIIIIIIIIIIII!III[P
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Co-funded by the S,
Erasmus+ Programme £ X
of the European Union Fak

Implementarea noului sistemul informational de evidenta contabila ca si in cazul altor schimbari stabilite de
managementul de top a permis identificarea mai exacta a sarcinilor care pana in prezent se dublau sau in unele
cazuri se triplau, si respectiv a permis revederea fiselor de post, redistribuirea sarcinilor, si respectiv excluderea

dublarii sarcinilor.

Schimbarea sistemului desigur ca ca si oricare alta schimbare pentru inceput:

¢ a fost privita sceptic,
¢ acceptata partial (doar de o parte din membrii Departamentului).

*

R
Fa

Alti membri ai subdiviziunilor economico-financiare au salutat decizia de
Implementare si sunt in asteptarea perfectarii tuturor formelor de raportare
atat acelor standardizate cat si a celor aprobate la nivel institutional.
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Co-funded by the

Exemplul listei de tarifare Erasmus+ Programme
of the European Union

Descifriri la Devizul de cheltuieli:
a) Cod economic: 21 Cheltuieli de personal
Cod economic: 211180 Remunerarea muncii angajatilor conform statelor

Salariul lunar, partea fixa Salariu lunar, partea
(Valoarea de referinta 1700 lei) variabila
’S‘ o 5 Spor pentru
. = e f & e 3
= M !E = @ o = 5 = 5 performanta
g = = @ k> < el [} = B~ :
N[ Nume, | % & Ele| £ £ Sl sl S «s g Spor  [TOTAL, o joagg Saariul
! = =} < = 9 e I 3=N s
= 73 & £ < N * E conditii | salariu X anual,
d/ = ] < 2 |
o | prenume = = o 2 = E = 5 @ 8 2 £ ] | luni o
g = = ] 3 = b < ° © % nocive |lunar, lei mii lei
g B 5| E o g 8| 3 = o35 9 i
= 5 @ 2 E = = % suma, lei
gl s | s s £3F
O % “é 5 i
|: @] %]

titular

: cumul extern :

titular

titular

titular

: cumul extern :

: cumul extern :

: cumul extern :

: cumul extern :

: cumul extern :

. 0,5 H H H : H : 275 90
l 7,00 I I I 46195,0 I I 4203,2 I 1260,0 I 54408,2 I

: cumul extern :

TOTAL
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Exemplul deviz de cheltuieli

Anexanr. 2.3

la Contractul de finantare a proiectului

de cercetare si inovare nr. ____ din " " 2021
DEVIZ DE CHELTUIELI PE ANUL 2021
Cnducitorul proiectului N. P.
(mii lei)
Inclusiv:
s, e
Denumirea articolelor si alineatelor eccozgumlic Total
TOTAL 620,3 620,3 0,0
Cheltuieli de personal 210000 554,9 554,9 0,0
Remunerarea muncii 211000 4475 4475 0,0
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 211180 4475 4475
Remunerarea muncii temporare 211200 0,0
IContributii si prime de asiguriiri obligatorii 212000 107,4 107,4 0,0
IContributii de asiguriri sociale de stat obligatorii 212100 107,4 107,4
[Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicali 212200 0,0 0,0
Prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala achitate de angajatori pe teritoriul
arii 212210 0,0
IBUNURI SI SERVICII 220000 65,4 65,4 0,0
Servicii 222000 654 65,4 0,0
Servicii de locatiune 222300 0,0
Deplasiri de serviciu 222700 17,0 17,0 0,0
Deplasari de serviciu in interiorul tarii 222710 0,0
Deplasari de serviciu peste hotare 222720 17,0 17,0
Servicii medicale 222800 0,0 0,0 0,0
Servicii medicale 222810 0,0
Alte servicii 222900 484 484 0,0
Servicii editoriale 222910 404 404
Servicii_de protocol 222920 8,0 8,0
Servicii de cercetdri stiintifice contractate 222930 0,0
Servicii_neatribuite altor alineate 222990 0,0
ISTOCURI DE MATERIALE CIRCULANTE 330000 0,0 0,0 0,0
Procurarea pieselor de schimb 332110 0,0
[Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335000 0,0 0,0 0,0
[Procurarea materialelor pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 0,0
[Materiale de uz gospodiiresc si rechizite de birou 336000 0,0 0,0 0,0
[Procurarea materialelor de uz ;os;odéresc ;i rechizite de birou 336110 0,0

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

MANAGEMENTUL SCHIMBARII
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Particularitatile CERCETARII la momentul initierii schimbarii
1. Se desfasoara la initiativa cadrelor didactice sau a unor colective;
2. Nu este produsul unei activitati manageriale;

3. Neajuns esential - lipsa aproape totala a unor persoane angajate
exclusiv pentru cercetare;

4. Finantarea precara si incerta a cercetarii, care face ca angajarea
acestora sa fie riscanta pentru ambele parti.

NB! Exemplul universitatilor occidentale: numarul cercetatorilor din
universitati depaseste sensibil pe cel al cadrelor didactice,
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«Reorientareay :

d O restructurare fundamentala a USMF a vizat sectorul STIINTA ceea ce a
presupus schimbari majore in acest domeniu;

 Schimbarea s-a produs din interior, dupa care a fost facuta publica prin
intermediul STRATEGIEI de DEZVOLTARE a CERCETARII;

O S-a beneficiat de avantajul timpului, evitand astfel rupturile drastice cu
trecutul: s-a decis valorificarea directiilor deja existente cu ajustarea acestora
la tendintele noi

O Dezavantaj: nu tot personalul considera urgenta si pertinenta schimbarea ...

Ce s-a obtinut:
S-a creat institutul national de cercetare;
S-a redefinitivat viziunea, strategiia si valorile de implementare a schimbarii;
Au fost schimbate dar si aduse mai multe persoane din departamentul stiinta;
S-a decis adoptarea unei noi culturi organizationale dar si manageriale.

B>
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= Co-fugded by the n
rasmus+ rogramme

((Re-Crearea / Reconceperea)> of the European Union
departamentulut STIINTA: provocari majore

O A presupus mai multe schimbari , unelerapide si simultane ale tuturor elementelor de baza ale

sistemului organizational al departamentului STIINTA;

) Perioada de criza majora a fost pentru presonalul deja existent in cadrul departamentului: a crescut
brus volumul de munca, nu au fost definitivate clar obligatiile si responsabilitatile; multe lucruri au
fost invatate/facute “din mers”: learning by doing.

O Nu a existat avantajul timpului. Trebuia sa se reactioneze rapid, pentru a solidifica schimbarea. Impact

nefavorabil: pandemia

U Implica o schimbare drastica a valorilor profunde ale organizatiei, deoarece s-a propus schimbarea
paradigmeni : EDUCATIE prin cercetare

EXEMPLE: aparitia noilor asteptari gen:

1. Cresterea numarului proiectelor depuse si veniturilor din proiectele de cercetare;
2. Cresterea RAITING-ului USMF,

3. Cresterea atractivitatii USMF pentru studentii internationali,

4. Calitate mai buna a studiilor oferite, etc..
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Calitatea schimbarii:

CE s-a schimbat:

» Procese & sist. informationale — «hard things»: Modelul McKinsey 7-S

- Stabilire prioritati de guvernare

- Structura si reorganizare organizationala

- Definitivarea noii echipe mamageriale / @\
» Valori, mentalitati, capabilitati — «soft things»: //’—l\\

- Cultura de guvernare
- Comunicare

CUM se schimba:
» Revolutionar — schimbare dramatica;

Ny

» Evolutionar — schimbare treptata / kaizen.
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STRATEGIC

STORYTELLING . Structure
HOW TO CREATE PERSUASIVE ‘Hard Ss | ‘Hard Ss’
MCKINSEY 75 BUSINESS PRESENTATIONS / ) ; \
FRAMEWORK | = :

Boo
prepar

Staff o aiimt—1 11 N Qe

Strategy S AN OER E0S A

Shared values 14 NT | l‘ AL
Structure TS, W

=D o Erali I
Systems sy

Skalls “l
DAVE MCKINSEY

Shared
Values

Skills

)

‘Soft Ss’ ‘Soft Ss’
Staff
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Intelegerea instrumentului
O unul dintre cele mai populare instrumente de planificare strategica.
1 modelul a fost utilizat pe scara larga de catre cadrele universitare si practicieni
O reprezinta conexiunile dintre cele sapte domenii si le imparte in "Soft Ss" si "Hard Ss":
1. Structura' Figure 1 The McKinsey 7S Model
2. Strategia, Structure
3. Competentele, y
4- PerSOI’\a|U|, Strategy Systems
5.  Stilul, Rrai et
6. Sistemelesi e e

7. Valorile commune

O Forma modelului evidentiaza interconectarea elementelor.

O Accentul pus pe resursele umane (Soft S), mai degraba decat pe elementele tangibile traditionale de
productie in masa, cum ar fi capitalul, infrastructura si echipamentele, ca fiind cheia unei performante
organizationale mai mari.

Scopul modelului: de a arata cum 7 elemente ale companiei, pot fi aliniate pentru a atinge eficienta intr-o

companie.

Punctul cheie toate sapte domenii sunt interconectate si ca o schimbare intr-un domeniu necesita schimbari in

restul organizatiei pentru ca aceasta sa functioneze eficient.

Staff




Avantajele modeluli McKinsey 7S

Co-funded by the
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Instrument valoros atunci cand se pune in discutie designul organizational;
Facilitarea schimbarii organizationale;

Ajuta la implementarea noi strategii;

Faciliteaza identificarea modulului in care fiecare domeniu se poate schimba intr-un
viitor.

N 4

Faciliteaza fuziunea elementelor structural in organizatie;

Contribuie la proiectarea si evaluarea eficientei organizationale

Enterprise _— B
Applications

\\ of /
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Atitudinea fata de schimbare: FAVORABILA

¢+ Promotori — cei care au 0 reactie pozitiva la schimbare, in general, si care au obtinut
avantaje in urma schimbarii;

» Potentiali promotori - cel care au 0 reactie pozitiva la schimbare, in general, dar care, din
anumite motive, nu sunt convinsi inca de beneficiile acesteia.

s Oponenti deschisi au fost putini - cei care au avut o reactie negativa la schimbare, in
general, si in particular la cea care urmeaza sa aiba loc;

*» Oponenti ascunsi dificil de estimate - cei care au avut o reactie negativa la schimbare, in

general, dar, in particular, sunt favorabili fata de aceea care urmeaza sa aiba loc
(oportunisti);
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Rolul nivelelor manageriale in schimbarea propusa

Top managers (rector, prorector activitatea de cercetare) .

1. Obiective, strategii si politici — stabilite;

2. Reprezinta organizatia in raporturile de colaborare cu partenerii similari din domeniul
cercetarii;

3. Raspunzatori de procesele decizionale de ansamblu ale USMF legate de domeniul cercetarii.

Middle managers (sefi de departamente)

1. transforma siimplementeaza strategia si politicile de cercetare;

2. Intocmesc rapoarte, comunicari, analize pentru top management si parteneri;

First line managers (manageri de prima linie: sef de sectie, sef de unitate, supraveghetor, etc. )

1. Cercetatorii

2. Executorii propriu zisi ai schimbarii
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What structure do we
need to execute the

strategy?
i.; Structure --i What business s
| ystem do we
what “%hDUId we do to solve the ] R % M need to use or invent to execute
specified business problem? : o M < \ ) the strategy?
Systerms |
A

""?-\_,___\_\____._____,..
r Which of our principles help us?
L Why do we do what we do in the

Original 7-5 as published by
framework "s authors *.
Comments and color scheme by
BSCDesigner.corm

way we do it?

Style

What are the specific skills that
will help us? What skills do we
neaed to dewvelop?

7-S Framework

= Original 7-5 framework was introduced by Robert H.
Waterman, JR., Thomas 1. Peters, and Julien R. Phillips. )
in “Structure is Nnot organization™, Business Horizons Legend: { /_,! Hard Ss O Soft Ss

wWhat leadership style and
cultural qualities will help us to
achiewve a strategic objective?

How should we help our
managers in their
growth?

(1980, Jlune). Comments and color scheme by BSC Designer.com
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~ae2\" cre . .
i) Utilizarea modelului McKinsey 7-S

v'Valori comune: sunt in concordanta cu structura, strategia si sistemele USMF.
Daca nu, ce trebuie sa se schimbe?

v Elementele dure (strategie, stuctura, sisteme): Cat de bine le sprijina fiecare
dintre ele pe celelalte? unde trebuie facute schimbari?

v Elementele soft (stil, personal, competente). Sustin ele elementele dure
dorite? Se sustin reciproc? Daca nu, ce trebuie schimbat?

v'Ajustarea si alinierea elementelor: proces iterativ (si adesea consumator de
timp) de efectuare a ajustarilor.

v'Re-analiza si evaluarea modului de afectare ale 7 elemente in alinierea lor.
v'Rezultatul final - performanta mai buna.
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&) Metode utilizate: e e

Studii a documentelor
relevante

. Compararea performantelor
. Analiza protocolului
Observatii pe teren

Comparatie intre culturi si
comparatie istorica

Analiza de continut
Cartografiere procedurala

v w N e

N o
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STRUCTURA:
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SISTEME:

Care este strategia noastra?
Cum intentionam sa ne
atingem obiectivele?

Cum facem fata presiunii
concurentiale?

Cum sunt abordate
schimbarile in cererile
clientilor?

Cum se adapteaza strategia
la problemele de mediu?

1.

N

Cum este impartita echipa?

Care este ierarhia?

Cum isi coordoneaza diversele
departamente activitatile?

Cum se organizeaza si se aliniaza
membrii echipei?

Procesul de luare a deciziilor si de
control este centralizat sau
descentralizat?

PD-ul corespunde obiectivelor?
Unde sunt liniile de comunicare?
Explicite si implicite?

1. Care sunt principalele sisteme
care gestioneaza organizatia?
Luati in considerare sistemele
financiare si de resurse umane,
precum si sistemele de
comunicare si de stocare a
documentelor.

2. Unde sunt controalele si cum
sunt monitorizate si evaluate?

3. Cereguli si procese interne
foloseste echipa pentru a se
mentine pe drumul cel bun?
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Intrebari din lista de verificare pentru Cadrul 7-S McKinsey

Co-funded by the .
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VALORI COMUNE: STIL: PERSONAL: COMPETENTE:

1. Care sunt valorile de
baza?

2. Care este cultura
corporativa/de echipa?

3. Cat de puternice sunt
valorile?

4. Care sunt valorile
fundamentale pe care a
fost construita
compania/echipa?

26.06.2021

1. Cat de eficienta este 1.
aceasta conducere?

2. Angajatii/membrii
echipei au tendinta

de a fi competitivi 2.

sau cooperanti?

3. Exista echipe reale 3.

care functioneaza in
cadrul organizatiei
sau sunt doar
grupuri nominale?

Ce posturi sau
specializari sunt
reprezentate in cadrul
echipei?

Ce posturi trebuie
ocupate?

Exista lacune in ceea
ce priveste
competentele
necesare?

Care sunt cele mai puternice
competente reprezentate in
cadrul companiei/echipei?

Exista lacune in ceea ce priveste
competentele?

Pentru ce este cunoscuta
compania/echipa pentru ceea ce
face bine?

Angajatii actuali/membrii echipei
au capacitatea de a face treaba?
Cum sunt monitorizate si
evaluate competentele?
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Sa analizam fiecare dintre aceste elemente in parte: of the European Union

e STRATEGIE:
®Laborisoasa (8 obiective) ambitioasa, potential realista (10 ani)
OE necesar un plan concret de implementare a acesteia cu indicatori masurabili

OE necesara dezvoltarea unui plan fezabil de finantare din perspectiva autonimiei
financiare pe termen lung

e STRUCTURA: complexa, rigida, laborioasa, necesita simplificare
e SISTEME: imperfecte, in perioada de constituire

~

oSTIL: stil de conducere vertical bottom-up;

*PERSONAL: angajatii si capacitatile generale ale acestora sunt diverse. Echipa in
constituire, e necesara formarea memoriei institutionale;

¢ APTITUDINI: aptitudinile si competentele reale pluricompetente; necessitate stringenta
de fortificare abilitati de cercetare;

*VALORI COMUNE: valori fundamentale in perioada de formare.
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ENERIC 7S FRAMEWORK

*Easier to define
*Easier to identify
*Management can

directly influence them

*Difficult to describe
*Less tangible
*More influenced by
culture

Hard Elements

Soft Elements

(MHELM) 609656-EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP
www.mhelm.utm.md
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Central to the
development of

allthe other
critical elements

Ji.




nEL Co-funded by the

~ /é 1T T rasmus+ Frogramme : 1
Pasul 1. Identificarea domeniilor care nu Erasmus+ Programme. [NEK
= sunt aliniate Tn mod eficient

SCOPUL:
1. Analiza tuturor elementelor 7S
2. ldentificarea daca acestea sunt aliniate eficient intre ele

3. Depistarea lacunelor, neconcordantelor si punctelor slabe dintre relatiile
dintre elemente.

Exemplu:

v strategia se bazeaza pe introducerea rapida a produselor, dar structura matriciala cu relatii conflictuale
impiedica acest lucru;

v astfel existd un conflict care necesita schimbarea strategiei de implementare sau a structurii.
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Pasul 2. Determinarea designului optim al INCMS

Ce design organizational eficientse doreste?
Care sunt obiectivele stabilite?

Exista planuri concrete de actiune?
|dentificarea a cea mai buna aliniere optima;
Nu exista sabloane sau modele organizationale

S N

. Accent pe cercetari sau analize comparative pentru a afla cum au
facut fata alte organizatii similare schimbarilor organizationale sau
ce modele organizationale folosesc.
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Se decide unde si ce schimbari trebuie facute

Acesta este, practic, planul de actiune, care va detalia domeniilecare
urmeaza a fi aliniate;

Daca se descopera ca structura si stilul de managemental INCMS nu
sunt aliniate cu valorile USMF, ar trebui sa se decida cum sa fie
reorganizate relatiile de raportare;

Uneori ar fi indicat de apreciat cine ar putea fi eventual
inlocuit/concediat sau cum de influentat personalul sa isi schimbe stilul
de management/comportament, astfel incat institutul sa poata lucra
mai eficient.
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;«? Pasul 4. Efectuarea nemijlocita a  Selodesty e
=" schimbarile necesare

of the European Union
JIMPLEMENTAREA - cea mai
importanta etapa in orice proces,
schimbare sau analiza. >

J Numai schimbarile bine
implementate au efecte pozitive. Aok

JAr trebui sa gasiti persoanele din
cadrul companiei sau sa angajati
consultanti care sunt cele mai potrivite . )
pentru a implementa schimbarile. \ 4
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Tipurile schimbarii

/ Combinand aceste 4 tipuri de schimbare, putem obtine urmatorul rezultat: \

Incrementala Discontinua
'Fine-tunning'
Anticipata / Pro-activa _ Reorientare
(Armonizare)
Re-Creare
Reactiva Adaptare
k P (Reconcepere) /
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McKinsey (80s) + Kotter
Change Model

Evidence Full Results
A ofa of Change
Turnaround
g Real
5 Commitment
© to Action
§ First
,g First Effort to
P Serious Change
v Sencem Reinforcing
3 ' Developing and
I3 Creating a specific consolidating
S a sense of commitment Pushing for the new
concern to change major change course
1. Urgency 5. Empower 6. S-T Wins 7. Consolidate 8. Anchor
2. Coalition
3. Vision/strategy r 4
+ Aon/stialeg Kotter's 8 Steps over Time
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Business Model

KOTTER’S 8 STEP CHANGE MODEL

Institute
Sustain Acceleratior
Generate Spoit Term
Enable Action By Removing Bariers  ------ = |
Enlist Volunteer Amy

Form Strategic Vision & Initiatives

BUiId "IH’jf.‘L) ‘;wﬁr‘.,v; I o

\\

Create A'V.Lr"._ & “; |
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The Kubler-Ross Change Curve

Emotional Response to Change

Creative Alignment

®» I -
e Denial

[

@ Disbelief:

=2 Looking for evidence >

5 that it isn’t true Integration

o

o) Changes integrated;

= ! a renewed individual.

S Frustration

g Recognition that thiqgs Decision

= are different, Sometimes Learning how to work in the new Spark Motivation

angry. situation; feeling more positive.

Shock

Surprise or
shock at the
event

Experiment Develop Capability

Initial engagement with the
new situation

Depression

Low mood: lacking in energy Share Knowledge

Time
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DIRECTII DE DEZVOLTARE pentru INCMS
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Activitati in cadrul Centrului International de Inginerie Genetica si
Biotehnologie (ICGEB)

Alessandro Marcello

ICGEB Trieste, Italy
Molecular Virology

E-mail: marcello@icgeb.org
Tel: +39-040-3757384/85
Group Leader CV
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LOVID-13/SARS-LoV-2

Alessandro Marcello
ICGEB Trieste, Italy
Molecular Virology

ICGEBDirector-General
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Group Leader,
Tumaur Virology
International Centre for

Genetic Engineering and
Biotechnology
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RETEAUA DIASPOREI STIINTIFICE MEDICALE - DiaMed.md

232 reprezentanti, dintre care 12 Doctori Honoris Causa, Profesori
asociati si Visiting Profesori ai USMF

N :
Sevcenco S. Brasoveanu V.

ChelbanV. M
't

w1 Tinica Gr.
ysMI

w Mustea A.
- =
4

Groppa S.

>4

Costin S.
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® Consiliul Stiintific al Diasporei
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greater benefit to patient

MEDICINA PERSONALIZATA:
MODELUL MEDICINH DE
VIITOR

Primul for in Republica Moldova privind cercetarea, finantareasi implementarea medicinei personalizate
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The Global Connector

European Connected Health Alliance

The European
Connected Health
Alliance is the Global |
Connector for Digital
Health, connecting
78 Countries and

4.4 billion people
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INTEGRAREA IN SPATIUL DESCHIS AL CERCETARII

Extinderea si fortificarea aplicarii principiilor ,Stiintei deschise”
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NcRVA =&

Strengthening Research Management and
Open Science Capacities of HEIs in Moldova and Armenia

1. Dezvoltarea Repozitoriului
Institutional USMF , Nicolae
Testemitanu,,

2. Implementarea
programelor

. altmetrice.
5. Elaborarea Politicii

Institutionale USMF
,Nicolae Testemitanu,,
privind Stiinta
Deschisa.

3. Dezvoltarea
resurselor educationale
deschise (Biblioteca
Electronica
Didactica).

4. Promovarea Stiintei
Deschise (Open Science).
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Schimbarea incrementala : ameliorare continui, planificata, in perioada de echilibru):

_1Schimbarea s-a produs in perioada cand totul este bine;

1Scopul - de a asigura buna guvernare a universitatii si a mentine o
ameliorare continua intre diferitele parti componente ale USMF;

[1Schimbarea a fost anticipata, tintita si au fost create circumstante
favorabile acestui process;

1 Schimbarea a fost coerenta cu sistemul organizational existent;

‘1Schimarea a suscitat cateva reactii, in general minore.
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« Fine tuning » / Armonizare:

A fost in mare masura asigurata mentinerea coerentei intre diferitele
componente ale organizatiei,

1 S-a propus si realizat o ameliorare continua;

dSchimbarea a fost generata in interior si in beneficiul organizatiei.

EXEMPLE:

1. S-arevazut si actualizat stuructura organizationala,

2. S-au revazut metodele si procedurile de guvernare;

3. S-au introdus rapid (sub influenta fortata a pandemiei) noilor tehnologii si metode de instruire on-
line;

4. S-a ameliorat coordonarea intre diferitele departamente prin intermendiul expoatarii maximale a
tehnologiilor informationale (preponderant google meet, zoom si alte platforme, etc.
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1. Schimbarea a afectat TOATE nivele agregate de conducere:
i. strategica
ii. tactica
iiil. operativa
ilv. executie
2. Reorganizarea domeniului cercetarii a dat nastere la actiuni specifice,
realizabile la niveluri agregate de conducere: “top-bottom approach”
3. Prin conexiune inversa, fiecare nivel de executare a schimbarii a determinat
obiectivele specific rezultate schimbarii dar si realizarea lor (buclele de
autoreglare I, Il si lll).
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CO N Cl U Zi | - continuare

masurata in timp si va fi determinata de abilitatea top-managementului de a
satisface in timp urmatoare cerinte:
. v’ sd sa mentina in timp o viziune clara si inspiratoare;
v’ sd comunice in timp real si adecvat aceasta viziune a echipei cu care
Q-. colaboreaza;
v’ sa trateze corect si echitabil pe fiecare din membri ai echipei;
o v’ Sa asigure o politica adecvata de atragere si stimulare adecvata a
? personalului.
OVYQO 5. Ferestrele de oportunitate apar CONTINUU: |dentificarea rapida a unei
oportunitati de atragere a fondurilor ghidate pentru cercetare si mobilizarea
urgentei in jurul ei, DEVINE CHEIA de dezvoltare sustenabila a INCMS
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Proces de schimbare a gandurilor, sentimentului,
comportamentului care este intr-un fel mai eliberator sau mai
productiv..

Pentru a mari eficienta, va fi necesar de asumat sarcini si
responsabilitati noi, ceea ce presupune o curba de invatare care, |la

inceput, va incetini organizatia.

Un proces de schimbare trebuie privit ca o investitie, atat in ceea ce
priveste timpul, cat si alocarea resurselor:

Procesul de schimbare este unul dinamic si, daca va fi eficient, va dura ceva
timp si va implica o perioada de tranzitie
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Revizurea permanenta /s McKinsey

McKinsey 7-S Framework

Tom Peters, Robert Waterman, Julien Philips

* Cele sapte elemente: strategia, structura,

sistemele, competentele, personalul, stilul si
valorile sunt dinamice si se schimba in mod = X
constant. @
* O schimbare intr-un element are intotdeauna g ‘
efecte asupra celorlalte elemente si necesita
implementarea unui nou design organizational. @ $ N7/ 2 e
* Astfel, revizuirea continua a fiecarui domeniu XW/\

este foarte Importanta. ‘<:>
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