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INTRODUCERE MHELM

Leadership si Management in Inviatimantul superior
din Republica Moldova/Moldova Higher Education
Leadership and Management / MHELM

U Project Reference Number: 609656-EPP-1-2019-1-MD-
EPPKA2-CBHE-SP

U Proiect National, proiect structural
U Buget TOTAL: 844,453.00 Euro

4 Finantator: ERASMUS+, Capacity Building in Higher
Education (CBHE) E



CONSORTIUM

Partenerii din

Republica Moldova

1. University of Gloucestershire, UK
2. ISOB INSTITUT FUR

SOZIALWISSENSCHAFTLICHE 1. Universitatea Tehnica a Moldovei
BERATUNG, Germany 2. Academia de Studii Economice din
3. Universitatea Transilvania din Brasov Moldova
3. Universitatea de Stat Alecu Russo din

Parteneri Asociati Balti
4. Universitatea de Stat din Cahul

“Bogdan Petriceicu Hasdeu”
5. Universitatea de Stat de Medicina si

(Republica Moldova)

Consiliul Rectorilor din Republica Farmacie "Nicolae Testemitanu”
Moldova 6. Universitatea de Stat din Moldova
7. Universitatea Agrara de Stat din
........................................................... . o

Coordonatorul proiectului ) A L
. . e : 8. Ministerul Educatiei, Culturii si
Universitatea Tehnica a Moldovei Corcetirii " §
Larisa BUGAIAN :
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OBIECTIVUL GENERAL

Formarea atitudinii
pozitive si de deschidere la
managerii de toate nivelurile din
institutiile de invatamant superior,
pentru achizitionarea competentelor
de leadership si management
universitar



Training
Atelier de lucru
Master class
Studii de caz
Masa rotunda

Dezbatere
etc

»30 ECTS - 223 ore contact
direct

»677 ore lucru individual

10 ECTS - 75 ore contact
direct, 225 ore lucru individual

*»Modul aplicativ
»~Consolidarea leadershipului
si managementului
institutional: abordari
strategice”



MODUL

Leadership si management in IIS

Subcapitole:

1. Activitatea institutiilor de invatamant superior in
conditiile actuale

2. Managementul universitar

3. Leadership: repere conceptuale si context de realizare
4. Cultura emotionala a liderului

5. Cultura comunicarii liderului



MODUL II

Managementul personalului si cultura organizationali in IS

Subcapitole:

1. Particularititile reglementirii managementului personalului in IIS

2. Cultura organizationala si sistemul de valori in institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova

3. Planificarea, recrutarea si selectia personalului in IIS. Autonomia
universitara in domeniul resurselor umane

4. Managementul performantei. Motivarea si Stimularea personalului
5. Dezvoltarea profesionala a personalului



MODUL III

Managementul resurselor in IIS

Subcapitole:

1. Managementul Resurselor Financiare
2. Managementul Resurselor Materiale
3. Managementul Informatiei



MODUL 1V

Managementul schimbarii si dezvoltarea organizationala a IIS

Subcapitole:

Conceptele de schimbare si dezvoltare organizationala in IiS
Procesul de schimbare in institutiile de invatamant superior
Modelele ale schimbirii organizationale si implementarea lor in IIS

1

2

3

4. Rolul strategiei in abordarea schimbarii

5. Crearea unei culturi favorabile schimbarii sirolul resursei umane
6

Dezvoltarea organizationala si optimizarea proceselor in institutiile

de invatamant superior s
°






