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DESCRIEREA SUCCINTA A PROIECTULUI

Proiectul MHELM (versiunea engleza "Moldova Higher Education Leadership and Management” are drept scop
fortificarea guvernarii, planificarii strategice si a managementului In universitatile din Moldova, pentru a oferi suport
reformelor din sector prin sporirea leadershipului si a capacitatilor si capabilitatilor de management.

OBIECTIVE SPECIFICE

U Determinarea domeniilor in care se pot aplica cele mai bune practici a universitatilor partenere din UE in ceea ce
priveste proiectarea si livrarea programelor de dezvoltare pentru a creste capacitatile de leadership si de gestionare a
universitatilor din Moldova;

U Crearea unui program de formare a abilitdtilor de leadership si management in invatamantul superior, axat pe
guvernare, planificare strategica si management, adecvat pentru aplicare in universitatile din Moldova;

U Instruirea personalul universitatilor din Moldova in vederea livrarii ulterioare a programului de instruire;

U Crearea unei infrastructuri de suport pentru livrarea programului de instruire;

U Pilotarea si implementarea noul program de instruire in universitatile din Moldova;

U Diseminarea noului program si acumularea constatarilor, dupa punerea in aplicare a programului, In invatamantul
superior din Moldova, UE, precum si la nivel international.

PARTENERI TARI DIN UE PARTENERI DIN REPUBLICA MOLDOVA

1. University of Gloucestershire, UK Universitatea Tehnicd a Moldovei

1
2. ISOBINSTITUT FUR SOZIALWISSENSCHAFTLICHE ~ 2. Academia de Studii Economice din Moldova
BERATUNG, Germany 3. Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti

4

Universitatea de Stat din Cahul
“Bogdan Petriceicu Hasdeu”
5. Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
PARTENERI ASOCIATI DIN REPUBLICA MOLDOVA "Nicolae Testemitanu”
1. Universitatea de Stat din Moldova
2. Universitatea Agrara de Stat din Moldova
1. Consiliul Rectorilor din Republica Moldova 3. Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii

3. Universitatea Transilvania din Brasov

Proiectul MHELM este implementat cu suportul UE prin intermediul programului Erasmus+
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SEDINTA DE LANSARE
a proiectului MHELM

25-26 noiembrie 2019

in perioada 25-26 noiembrie 2019, Universitatea Tehnica a Moldovei a gazduit evenimentul de lansare a unui
proiect de rezonanta pe plan international, proiectul MHELM - Leadership si Management in Invitimantul superior
din Republica Moldova/Moldova Higher Education Leadership and Management, numar de referinta: 609656-EPP-
1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, co-finantat de Programul Erasmus+ KA2

USMF ,Nicolae Testemitanu”, partener al proiectului MHELM a fost reprezentata la eveniment de sefa
Departamentului Relatii Externe si Integrare Europeand, Evelina Gherghelegiu - coordonator institutional al
Proiectului MHELM, doamna dr. Tatiana Novac, sefa Departamentului Resurse umane, domnul Victor Vovc, metodist
principal, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana.

MHELM este unul din cele trei proiecte de Consolidare a Capacititilor in Invitdmantul Superior (CBHE) selectate in
editia anului 2019, categoria tarilor Parteneriatului Estic, pentru care se ofera un grant de 844,453.00 euro si care
va fi implementat in perioada 2019-2022.

Universitatea Tehnica a Moldovei - coordonatorul national, va avea alaturi un consortiu, din care fac parte
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, Consiliul Rectorilor din Republica Moldova - in
calitate de partener asociat, dar si alte 6 institutii de Invatamant superior din Republica Moldova: Academia de
Studii Economice a Moldovei, Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din
Balti, Universitatea de Stat ,B. P. Hasdeu” din Cahul, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu” si Universitatea de Stat din Moldova. De asemenea, va colabora strans in vederea unui schimb de bune
practici cu parteneri din tarile UE, cum ar fi Universitatea din Gloucester, Marea Britanie, Institutul de studii sociale
(ISOB) din Regensburg, Germania si Universitatea Transilvania din Brasov, Romania

La sedinta de lansare a proiectului MHELM a fost prezentat planul de livrare a pachetelor de lucru in cadrul
proiectului, a responsabilitatilor conducatorilor pachetelor de lucru si ale partenerilor din consortiu, dar si a
actiunilor ulterioare privind pilotarea si implementarea noului program de dezvoltare a leadership-ului si
managementului in universitatile din Republica Moldova.
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VIZITA DE STUDIU

. . 09-15 februarie 2020
Universitatea Gloucester

Prima vizita de studiu a avut loc la Universitatea Gloucester, Regatul Unit al Marii Britanii, in perioada 09-15
februarie 2020. Actiunea a avut loc In cadrul proiectului ,Leadership si management in invatamantul superior din
Republica Moldova”/Moldova Higher Education Leadership and Management/MHELM.

La vizita de studiu au participat reprezentantii a sase institutii de invatamant superior din tara noastra
(Universitatea Tehnica a Moldovei - coordonatorul national al proiectului, Academia de Studii Economice din
Moldova, Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Universitatea de Stat din Cahul ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”,
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Agrara de Stat din Moldova), dar si seful Directiei politici In
domeniul invatamantului superior al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, Nadejda Velisco.

USMF ,Nicolae Testemitanu” a fost reprezentata de rectorul Universitatii, profesorul Emil Ceban, prorectorul pentru
activitate economico-financiara, Victoria Cravet si sefa Departamentului Relatii Externe si Integrare Europeang,
Evelina Gherghelegiu - coordonator institutional al Proiectului MHELM.

Scopul vizitei a fost familiarizarea cu programul MHELM, care asigura pregatirea continua a cadrelor manageriale
din cadrul Universitatii Gloucester in ultimii 9 ani. Acest gen de program este unul inovator pentru universitatile din
Republica Moldova si are drept scop realizarea designului, dezvoltarea si livrarea programelor de dezvoltare
profesionala a echipei de management a universitatii, cu fortificarea capacitatilor de guvernare universitara
conform bunelor practici.

In cadrul vizitei au fost efectuate sesiuni de formare, ghidate de vice-rectorul Universititii Gloucester, Stephen
Marston, directorul Programului MHELM, David Dawson, sefa Unitatii academice pentru business si management,
Jocelyne Fleming, precum si decanul Unitatii de dezvoltare academica, David James.

In ultima zi a vizitei a avut loc si sedinta managementului proiectului, in vederea coordonarii activitatilor ulterioare,
delegarea responsabilitatilor si planificarea actiunilor pentru realizarea proiectului.
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VIZITA DE STUDIU

Universitatea Transilvania din Brasov

17-21 februarie 2020

A doua vizita de studiu a fost realizatd la Universitatea Transilvania din Brasov, Romania, in perioada 17-21
februarie 2020.

La vizita de studiu au participat reprezentantii a sase institutii de invatamant superior din Republica Moldova,
precum si reprezentanti a Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, dar si ai Universitatii din Gloucestershire,
care au lucrat asupra structurii finale a programului, asupra denumirii si continutului modulelor, competentelor ce
urmeaza a fi formate in cadrul fiecarui modul, distribuirea responsabilitatilor si stabilirea termenelor limita de
executare a activitatilor.

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” a fost reprezentata la eveniment de catre
doamna dr. Tatiana Novac, sefa Departamentului Resurse umane si doamna dr. Cazacu-Stratu Angela, prodecan
Facultatea de Medicina 1, Catedra de igiena.

In cadrul vizitei au fost abordate urmétoarele subiecte:
O bune practici in dezvoltarea proiectelor europene - rolul de lider in dezvoltarea cercetarii in Universitatea
Transilvania din Brasov;
modele de conducere si management educational;
dezvoltarea politicilor de calitate si evaluarea acesteia la nivel institutional;
conducerea: de la viziune la realitate. Studiu de caz - Universitatea Transilvania din Brasov, Romania;
dezvoltarea abilitatilor de marketing pentru persoanele cu functii de conducere in sistemul educational;
managementul reputatiei online; comunicarea in public;
sesiune de dezvoltare MHELM: continuturi pentru incluziune, dezvoltare de continuturi;
dezvoltarea abilitatilor de leadership prin implicarea studentilor in structurile de conducere;
dezvoltarea abilitatilor de lider prin dezvoltarea de proiecte comune cu mediul socio-economic;
sesiuni de dezvoltare MHELM etc
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Certificate of Attendance

This is to certify that Daniela Galea-Abdusa

from "Nicolae Testemitanu" State University of Medicine and Pharmacy

University Strategy Building in a Regional Perspective: Action Learning in University — Business — Society

took partin Cooperation (Online-Seminar)

organized by ISOB GmbH Regensburg

as part of the MHELM / Moldova Higher Education Leadership and Management Project Meeting 4 — EU Partner Visit
Fogrm 18th May 2020 / to 2 ,'// 22nd May 2020
Signed / LA/«—/{ w'/(7
v/,
Niiriia / 4 Alexander Krauf
Position of signatory Managing Director
29.05.2020 5 R s

Date Hosting organization stamp

(if appropriate)

2 Institut fur

ISD sozialwissenschaftliche

Beratung GmbH

" Str. 32, 93055
MHELM Project Tel.: 0049(0)941-46562680
609656-EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP Wail:info@isob-regensburg.net

SESIUNE |
DE INSTRUIRE ONLINE 18-22 mai 2020

In perioada 18-22 mai in cadrul proiectului MHELM a fost realizat un seminar online cu tema ,Dezvoltarea
strategiei universitare intr-o perspectiva regionald: Invitarea actiunilor in cooperarea dintre universititi, afaceri si
societate/ University Strategy Building in a Regional Perspective: Action Learning in University-Business- Society
Cooperation”. Din cauza pandemiei globale COVID-19, aceasta instruire virtuald a inlocuit vizita de studii la
Institutul de studii sociale (ISOB) din Regensburg, Germania.

Sesiunea de instruire, organizata de catre ISOB, partener european al proiectului MHELM, a Intrunit peste 40 de
persoane, reprezentanti ai universitatilor partenere atat din Republica Moldova, cat si din tarile europene.

USMF ,Nicolae Testemitanu” a fost reprezentata la eveniment de catre prorectorul pentru activitate economico-
financiara, Victoria Cravet; sefa Departamentului Relatii Externe si Integrare Europeand, Evelina Gherghelegiu -
coordonator institutional al Proiectului MHELM; sefa Departamentului Resurse umane, Tatiana Novac; metodist
principal, Departamentul Stiinta, Daniela Galea-Abdusa.

Partenerii din Germania au invitat mai multi actori a mediului academic: Nikolas DJUIK, directorul Centrului
Academic Bavarez pentru Europa Centrald, de Est si Sud-Est (BAYHOST) din cadrul Universitatii din Regensburg; dr.
Nicole LITZEL, specialista in cadrul Departamentului de Dezvoltare Economica din cadrul Primariei din Regensburg
si prof. dr. Sean Patrick SASSMANNSHAUSEN, Facultatea de Administrare a Afacerii si Antreprenoriat, Universitatea
din Regensburg

La eveniment, participantii au fost familiarizati cu sistemul educational din regiunea Bavaria, misiunea, activitatile
si serviciile oferite de BAYHOST; pasii urmati in crearea unui ecosistem inovational prin cooperarea dintre
Municipalitate, Stiinta si Business; experienta Universitatii de Stiinte Aplicate in crearea si gestionarea Centrului de
antreprenoriat; necesitatea cooperarii dintre mediului academic, mediul de afaceri si institutiile administratiei
publice locale pentru a asigura dezvoltarea regionala



atiana CIUBOTARU prezinta

\ SergiuMatcovs..
$linca 69

MHELM Seret £0, ajustat - PowerPoiet (CB50) smanime rposycra)
BCTABKA W,,Ew AIMAUMR  NOKAI CAARAOD.  PELEHIMPOBAHME  BMA

X oo 7 332 L " e
B = = = e e == oy S B s
cmam Caxam = ALLD O af. <

= sopustm cbpesy | cuka- H Pawen~ obm b St - I‘L,J’\K 3148 [ef Prape e ame 0

Pucars e

DE STAT DE MEDICINA $1 FARMACIE
TEMITANU" DIN REPUBLICA MOLDOVA

) Emil Ceban

Programul de formare
~LEADERSHIP si MANAGEMENT”
" Bentru conduciitori si manageri din institutii de N
invatamant superior din Republica Moldova in cadrul

USMF ,Nicolae Iestemitanu" (&) nistreanu Didina Nistreanu Didina

Evelina Gh i
i na Gherghelegiu,

Departamentul Relatii Internationale
si Integrare Europeana

PROGRAMUL DE FORMARE
,Leadership si management”

28 mai 2020

Programul de formare ,Leadership si management” pentru conducatori si manageri din institutii de invatamant
superior din Republica Moldova in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu” a fost prezentat in cadrul sedintei Senatului
Universitar din 28 mai, de catre sefa Departamentului Relatii Externe si Integrare Europeand, manager institutional
al proiectului MHELM, Evelina Gherghelegiu.

Acest program este elaborat in cadrul proiectului Erasmus+ ,Leadershipul si Managementul in Invitimantul
Superior din R. Moldova/Moldova Higher Education Leadership and Management (MHELM), si este destinat
dezvoltarii managementului invatamantului superior, axat pe guvernare, planificare strategica si management, fiind
recomandat conducatorilor si managerilor USMF ,Nicolae Testemitanu” in scopul perfectiondrii competentelor
necesare in formarea profesionala a acestora.

Membrii Senatului universitar au aprobat programul de formare ,Leadership si management” pentru conducatori si
manageri din institutii de invatamant superior din Republica Moldova in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”, Decizia
Senatului nr. 5/16 din 28.05.2020.

s~
! — o TE Managementul schimbirii si dezvoltarea organizationala a IiS

+30 ECTS - 223 ore contact \

Training ;
direct

Atelier de lucru <677 ore lueru individual | 0@, gt TUUTTirrTormrmmmmmmmmmommoonmnonees

\-—{;’: . / Subcapitole:

Conceptele de schimbare si dezvoltare organizationali in Iis
Procesul de schimbare in institutiile de invitimént superior
Modelele ale schimbiirii organizationale si implementarea tor in IS
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4.  Rolul strategiei in abordarea schimbirii
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direct, 225 ore lucru individual
Studii de caz
«Modul aplicativ
.Consolidarea leadershipului
si managementului
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Crearea unei culturi favorabile schimbarii si rolul resursei umane

Dezvoltarea organizationali si optimizarea proceselor in institutiile
de invatamant superior

Dezbatere
etc



ECHIPA DE IMPLEMENTARE
USMF ,Nicolae Testemitanu”

Echipa manageriala

U Coordonator institutional de proiect:
Evelina GHERGHELEGIU, sef departament, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana

U Asistent de proiect:
Daniela GALEA-ABDUSA, dr. st. biologice., metodist principal, Departamentul Stiinta

U Manager financiar:
Maria DUMBRAVA, contabil sef adjunct

Echipa de experti

Victoria CRAVET, prorector pentru activitate economico-financiara

Silvia STRATULAT, sef departament, Departamentul Didactic si Management Academic, conf. univ,, dr. st. med.
Tatiana NOVAC, sef departament, Departamentul Resurse umane, Departamentul Juridic, conf. univ,, dr. in drept
Angela CAZACU-STRATU, prodecan Facultatea Medicina 1, conferentiar universitar, dr. st. med.

DATE DE CONTACT

mhelm@usmf.md

+373 22 205 398 +373 22 205 289

Pentru mai multe informatii si actualizari, accesati link-urile:

http://mhelm.utm.md




