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MANAGEMENT

U Coordonator institutional de proiect:
Evelina GHERGHELEGIU, sef departament, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana

U Asistent de proiect:
Daniela GALEA-ABDUSA, dr. st. biologice., metodist principal, Departamentul Stiinta

U Manager financiar:
Maria DUMBRAVA, contabil sef adjunct

EXPERTS

Victoria CRAVET, prorector perrera e T T O IO T e U T T T

Silvia STRATULAT, sef departament, Departamentul Didactic si Management Academic, conf. univ,, dr. st. med.
Tatiana NOVAC, sef departament, Departamentul Resurse umane, Departamentul Juridic, conf. univ,, dr. in drept
Angela CAZACU-STRATU, prodecan Facultatea Medicina 1, conferentiar universitar, dr. st. med.
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MAIN ACHIEVEMENTS S
(December 2020-June 2021)

1. Dezvoltarea si pilotarea modulelor (I, I, IV):

= Tatiana NOVAC, sef RU & Juridica (Modul Il)
= Victoria CRAVET, vice-rector finante (Modul Ill)
= Evelina GHERGHELEGIU (Modulul IV)

Dezvoltarea raportului pentru acreditare
Istruirea formatorilor

Setarea institutionala cu receptionarea si montarea echipamentului;

A

Audit intern al mamnagementuli proiectelor (finisat 25.05.2021)
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Modulul 3.1
Managementul resurselor financiare in invatamantul
superior

Echipa de autori Modulul 11:

* Larisa Bugaian. Or.hab.. Profesor. Prorector UTM (lider de Modul);

USMMF:

Leadership 5 Managreacet ws Tav 31iednnnd ageyior fie Repod <2 Education Lesderhip and Mamagoment
MEELAS $65555 EFP-1 MD EPFIAT CHHEE SP
creasedeke yxe e

3.1.6. Control financiar public intern in cadrul Iis.
Audit intern.
Managementul riscurilor.
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Elaborarea deviziului de cheltuieli pentru un proiect de cercetare

Echipa USMF “Nicolae Testemitanu™:

* Victoria Cravet, Prorector pentru activitate economico-financiard,
USMF;

* Evelina Gherghelegiu, Saf Depatament Relatil externe si integrare

surcpeans;

Tatiana Nowac, Sef Departament juridic i Resurse umane

Laadership 5 Manugrment b upreiar fie Repadle: gher Edacation Leadership ané Maaszemeet
MEELL) 609646 EPP-1-2019-1 MD EPFKAS CHHE 5P

wrn

ria Cravet. Prorector pentru activitate economico-financara.

’ 3.1.5. Cheltuieli si costuri. Indicatori de performanta

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the Eurcpean Unian

3.1.4. Planificarea financiara a universitatii.
Bugetul de venituri si cheltuieli.
Modalitatea de bugetare pe IiS si pe proiecte/subdiviziuni.
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Echipa de autor Modubd §1:
* Larlsa Bugalan, Dr.hab., At
+ Victoria Cravef, Prorectol

USMIF;
Leuibership 5 Managerment b Buvi din Rrpahlics M Highr Eidycation L M
(ALEELAE) H9636-EPF-1-2015-1- MD-EFPRAL CREE 3P
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Teorii ale schimbarii. Modele Tn managementul schimbarii:

26.06.2021

Leaderstiip 5 Manageoment ba fatdgiedno
o

1. Lewin
2. ADKAR
3. Kubler-Ross
4. Stephen Covey

Echipa USIF “Tecolae Testamitanu”s

superiar die Reponlcs MebdosaMoidove Highte Edacation Leadership ané Mamsgemset
pres Po1-2010 EPEIAT CHEE SE

srew ebeke uve res

Echipa de autori Modulul 18:
* Larisa Bugaian, Dr.hab., Profesor, Prorector UTM {lider de Modul);
* \ictoria Cravet. Prorector pentru activitate economico-financiara, USMF;

Mhea MeMananloidove Higher Edecation Leadership and Managrmeot
1-2009- 1L MD-EPPEKALCHHE SP
Ltkeke e s
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Teorii ale schimbarii. Modele in managementul schimbarii:
1. Lewin
2. Kubler-Ross
3. Stephen Covey
4. ADKAR

Echipa USMF “Nicolae Testemitanu™:

* Victoria Cravet, Prorector pentry activitate economico-financiard,
USMF;

Evelina Gherghelegiu, Sef Depatament Relatil externe si integrare
surcpeans;

Tatiana Newac, Sef Departament jurldic §i Resurse umane
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WP4 Dissemination and exploitation

Sedinta Comitetului de Conducere al proiectului MHELM November 26, 2020

https://usmf.md/sites/default/files/inline-
files/%C8%98edin%C8%9Ba%20Comitetului%20de%20Conducere%20al%20
proiectului%20MHELM%2C%2026%20noiembrie%202020.pdf

Monitorizarea Proiectului MHELM, Oficiul National Erasmus December 9, 2020

https://lusmf.md/sites/default/files/inline-
files/Monitorizarea%20Proiectului%20MHELM Oficiul220Na%C8%9Bional%2
OErasmus 9%20decembrie%202020.pdf

Sesiune de instruire in instrumente digitale December 18, 2020

https://lusmf.md/sites/default/files/inline-
files/Sesiune%20de%20instruire%20%C3%AEN%20instrumente%20digitale%2
C%?2018.12.2020.pdf

SUMPh

SUMPh

SUMPh

© USMF citeste mai mult pe hitps://usmf.md/ro/relatii-externe/proiecte/leadershipul-si-managementul-

invatamantului-superior-din-moldova-mhelm
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mhelm@usmf.md

+373 22 205 398 +373 22 205 289

Pentru mai multe informatii si actualizari, accesati link-urile:

http://mhelm.utm.md/
https://www.facebook.com/MHELM.UTM
https://usmf.md/ro/relatii-externe /proiecte /leadershipul-si-
managementul-invatamantului-superior-din-moldova-mhelm
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Fwd: Monitoring online meeting June 04, 2021 14.00 609656 MHELM CBHE project - Sorry Daniela, 35ta e mesajul pentru monitorizarea MHELM. Ajuta-ma please cu diSeminarea. ————- Forwarded message -——-—-— De la: Bugaia...

Fwd: Impact monitoring online meeting June 11, 2021 CBHE project 561884 PBLMD - Daniela salut, Cum vacanta?? Tot ok? Vineri este monitorizarea MHELM si BUGAIAN cere urgent informatie pe diseminare. Please help!!l Vezi_.

Alerta de securitate - Nou dispozitiv conectat la mheim@usmf.md Contul dvs. Google tocmai a fost folosit pentru conectare de pe un nou dispozitiv Galaxy A70. Ati primit acest e-mail p Revizuiti activitatea # a [ ]

Conferinta internationald organizati de Universitatea de Stat din Moldova - Stimate membru al comunitatii universitare, V& inform3m c& Universitatea de Stat din Moldova V& invita |a lansarea seriei de conferinte universitare cu .

USMF .|

icolae Testemitanu” - indoliatd - Stimate membru al comunitdtii universitare, Cu regret, V3 informam cé la 27 mai curent, a trecut in eternitate Nicolae Gladun, doctor habilitat n stiinte medic
IMPORTANT: De astizi, 28 mai, puteti beneficia de vaccinul Johnson & Johnson - Stimate membru al comunitatii universitare, V& informam c& Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” a primit un lot .

31 mai 2021 - termenul

itd pentru depunerea demersurilor de achizitie - Stimate membru al comunitétii universitare, Departamentul Achizitii 5i Marketing v reaminteste cé termenul limitd de depunere a demersurilor de achi
APEL la proiecte pentru cele mai bune practici in promovarea integrititii academice - Stimate membru al comunitatii universitare, Departamentul pentru Educatie al Consiliului Europei lanseazd un apel la proiecte pentru cele mai...

Alerti de securitate - Nou dispozitiv conectat la mhelm@usmf.md Contul dvs. Google tocmai a fost folosit pentru conectare de pe un nou dispozitiv Windows. Ati primit acest e-mail pentru a ne asigura cé dvs. ati fost.

Ordin cu privire la organizarea si desfasurarea Maratonului universitar de imunizare sub genericul ..De la student la student”, in pericada 21-23 mai 2021 - Stimate membru al comunitati universitare, V& aducem la cunostintd 0.

Alerti de securitate - Nou dispozitiv conectat la mhelm@usmf.md Contul dvs. Google tocmai a fost folosit pentru conectare de pe un nou dispozitiv Windows. Ati primit acest e-mail pentru a ne asigura c& dvs. ati fost.

indemn la vaccinare si diseminare a Maratonului universi

r de imuninizare ,.De la student la student” ! - Stimate membru al comunit&tii universitare, Vi informam c3, la nivel de tard, a fost lansati integral etapa a |ll-a de vaccina..
Maraton universitar de imunizare impotriva COVID-19 ..De la student la student” - Stimate membru al comunitatii universitare, V& informam ca in pericada 21-23 mal, in contextul campaniel nationale de vaccinare impotriva COVI_.
ordin cu privire la organizarea evaludrilor semestriale/modulare si finalizarea semestrului de primdvara a.u. 2020-2021 - Stimate membru al comunitdtii universitare, VA aducem Ia cunostintd Ordinul rectorului nr. 129-A din 14.0__

Apel de participare in cadrul Programului global de leadership in e din

- Stimate membru al comunit3tii universitare, in data de 10 mai 2021, Ministerul S3n3t4tii, Muncii i Protectiei Sociale a lansat .

Lansarea site-ului Conferintei stiintifice anuale - Stimate membru al comunitatii universitare, Departamentul Cercetare VA informeaza ca astdzi, 12 mai, a fost lansat site-ul Conferintei stiintifice anuale ,Cercetarea in biomedicin..

USMF .|

olae Testemitanu” - indoliaté - Stimate membru al comunit&tii universitare, Cu regret, V3 informam ca la 8 mai curent, la varsta de 71 de ani, a incetat din viatd conferentiarul universitar Mihail Darciuc, doctor in stiinte
Re: Registru electronic_MHELM.XIsX - multumesc, receptionat Cu respect, Olga lurco sef Departament Audit Intern Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova olga. iurco@usmi.m..
Poze MHELM - Daniela salut, Nicidecum nu puteam gasi pozele pentru stirile MHELM:(, deoarece le-am salvat intr-un file din internet:( Please vezi atasat si mai fa updates la stiri conform celor postate de UTM

Apel de participare la conferintele internationale despre stiinti si tehnologie, 8-10 septembrie 2021 - Stimate membru al comunitatii universitare, in perioada 8-10 septembrie 2021, in erasul Budva, Muntenegru, se vor desfisura...

Pregétirea rezumatelor pentru conferinta stiintificd anuala - Stimate membru al comuni

tii universitare, Departamentul Cercetare W& informeaza ca in zilele urméatoare va fi lansat site-ul Conferintel stiintifice anuale cu genericul .
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Un Paste luminat! - - Cu respect, Departamentul Comunicare si Relatii Publice, Universitatea de Stat de Medicin# si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova https:/fusmf md https://relatiipublice usmf.md Tel

ordin cu privire 1a ac atea Universititii in regim special in perioada 01.05.2021-31.05.2021 - Stimate membru al comunittii universitare, V& aducem la cunostinid Ordinul rectorului nr. 124-A din 29.04.2021 ,Cu privire la activ._

model site - hitp:/felevate-project. md/ — Sincerely, Galea-Abdusa Daniela Science Department Nicolae Testemitanu State University of Medicine and Pharmacy of the Republic of Moldova
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International Credit

DIN REPUBLICA MOLDOVA DESPRE

VINGRYA 2

sLeadershipul si
managementul

.Consolidarea

din Repulblica Moldowva™

Buletine informative:
2021

Buletin informativ_nr.2_felbruarie 2021 (versiunea ra / eng)

2020

Prirmul Buletin informativ al proiectu

1 FMHELRM a fost publicat, mr 7. auguse 2020 (versiunea ro / ena)

Buletin infermativ al preiectului MHELM, realiziri in cadrul USME, nr. 2, pericada iunie-noiembrie 2020

Bulstin Informativ al prolsctulul MHELM, realizar in cadrul USME, nr. 1, pericads nov 2019-rmal 2

20

Articole:

Leaderzhip =i management pentru manageri universititilor din Republica Moldova, Ziarul MEDICUS, Mr. 4-8, Vol 930-934 (Aprilie-August) 2020,
e

Leadership si managerment in TnvatSmantul superior din Republica Moldova, Ziarul MEDRICUS, Mr. 1-3, Vel 927929 (lanuarie-Martie) 2020, pag. 2

- e
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AapPoc ns B -
#LEADERSHIPUL S| MANAGEMENTUL INVATAMANTULUI SUPERIOR DIN MOLDOVA”", MHELM
Buget: 844,453.00 € Coordonator: Universitatea Tehnica a Moldovei
Perioada de 15 Nov 2019 - 14 Parteneri: Marea Britanie, Germania, Romania
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FProgramul de formare . Leadership si management” aprobat la Sedinta Senatului USMF Nicolae Testermitanu’™ -
Sesiune de instruire online . Desvoltares strategiel Universitars intr-o perspectivi regionals”, 18-22 mai 2020
Vizits de studiu la Universitates Gloucester, Marea Britanie, 15 februarie 2020
ViZits de studiu |a Universitates Transiivanis din Brasov. Romania, 17-21 felorusrie 2020
Sedinta de lansare a proiectulul MHELM, 25-26 noiemibrie 2019
NOUESE e ite:
USMFE . Nicolas Testermitanu” a lansat un Nou Program de formars Leadership S| Management pentru manageri institutiilor de IMVATAMant supsrior
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Nr. 4-8 (930-934)
RILIE-AUGUST 2020

| Fondator : Institutia Publica Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu™ din Republica Moldova

by

Aprilie-August 2020

- Cooperare internationala

Aprilie - August 2020

NMNMedicuc

Senatul Universitatii de Stat
de Medicing si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu” a aprobat Ilansa-
rea Programului de formare ,Le-
adership si management pentru
conducdatori si manageri din insti-
tutii de invatamént superior din
Republica Moldova”. Programul
a fost elaborat in cadrul proiec-
tului , Leadership si management
in invatamantul superior din
Republica Moldova”™ (Mioldova
Higher Education Leadership and

i

Leadership si management
pentru managerii universitatilor
din Republica Moldova

managerilor de toate nivelele din
institutiile de nvatamant superi-
or pentru formarea/dezvoltarea
competentelor de leadership si
management universitar. Daca pro-
gramul va fi implementat cu succes,
vom Tmpartasi aceasta experienta
si cu celelalte universitati din tara”.

Programul include patru mo-
dule, la dezvoltarea carora partici-
pPa experti din toate universitatile
partenere. Astfel, primul mo-

dul este dedicat aspectelor de

NManagement - MHELMN), imple-
mentat in consortium cu alte sase
institutii de Tnvdatdmdant superior
din tara noastrd si trei universitati
partenere din Germania, Anglia si
Romdnia.

~Acest proiect este o conti-
nuare a programelor Erasmus, ce
promowveaza dezvoltarea dura-
bild a partenerilor din domeniul
Tnvatamantului superior si va aduce
multiple beneficii Tn mMmanagemen-
tul institutiei™, a accentuat rectorul
Emil Ceban. Proiectul este finantat
de Programul european ERASMUS+
~Capacity building in Higher Edu-
cation (CBHE)", categoria tarilor
Parteneriatului Estic. Obiectivul
principal al proiectului este conso-
lidarea guwvernantei, a planificarii
strategice si a managementului Tn
universitatile din Moldowva, pentru
a sprijini reforma sectorului prin
sporirea capacitatii de conducere si
de gestionare.

Sefa Departamentului Relatii
Externe si Integrare Europeana a
USMIF ,,Nicolae Testemitanu”, Evelina
Gherghelegiu, a informat ca ,sco-
pul acestui program este de a for-
ma atitudini pozitive si deschiderea

leadership si management n
institutiile de TNvatadamant superi-
or. Al doilea modul prevede ma-
nagementul profesional si cultura
organizationala, al llI-lea modul
wvizeazda managementul resurselor
umane si al I'v-lea tine de manage-
mentul schimbdrii si dezvoltarea
institutionald. Cursul wa fi consti-
tuit din 1200 de ore, echivalentul
a 40 de credite, marea majoritate
dintre care (677 de ore) repre-
zintd lucru individual, iar restul -
contact direct, si va include diver-
se tipuri de activitati: traininguri,
ateliere de lucru, masterclassuri,
studii de caz, mese rotunde, ate-
liere s.a.

Programul ~Leadership si
management pentru conducatori
si manageri din institutii de Tn-
wvatamant superior din Republica
MMoldowva™ va fi propus pentru acredi-
tare Agentiei Mationale de Asigurare
a Calitatii Tm Educatie si Cercetare,
dupa care wva fi supus unui exercitiu
de pilotare pentru reprezentantii ni-
wvelului managerial mijlociu. Ulterior,
N urma unei analize ample - sondaje
si studii de cercetare - programul va
fi institutionalizat.
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