Obiectiv specific Indicatori de performanta Comentarii
Domeniul I: Activitatea didactica educationala

Obiectivul general: Imbunititirea, modernizarea si cresterea calitatii procesului educational la toate nivelurile de studii prin mentinerea si dezvoltarea

......

in context european.
Grupul de lucru:

1. Olga Cernetchi, prim-prorector, prorector pentru activitate didactica

. Valeriu Revenco, prorector pentru activitate clinica si rezidentiat

. Silvia Stratulat, sef departament, Departamentul Didactic si Management Academic
. Stela Adaugi, sef deprtament, Departamentul Educatie Medicala Continua

. Virginia Salaru, sef-adjunct, Departamentul Didactic si Management Academic

. Gheorghe Placinta, decan, Facultatea de Medicina nr. 1

. Mircea Betiu, decan, Facultatea de Medicind nr.2

. Oleg Solomon, decan, Facultatea de Stomatologie

. Nicolae Ciobanu, decan, Facultatea de Farmacie

10. Livi Grib, decan, Facultatea de Rezidentiat

11. Vlad Badan, sef departament, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
12. Veaceslav Goncear, sef centru, Centrul de instruire preuniversitara
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13. Andrei Romancenco, sef centru, Centru Universitar de Simulare in Instruirea Medicala
14. Igor Cemortan, sef departament, Departamentul Recrutare si Documentare a Cetatenilor Straini
15. Liubovi Karnaeva, director, Biblioteca Stiintifica Medicala

1. Diversificarea, actualizarea si 1.1 Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta,
consolidarea ofertei educationale pentru |nivelul 6 CNC RM, 0915.1. Fiziokinetoterapie si reabilitare, in domeniul 1
formarea competentelor profesionale si  |de formare profesionald 0915 Terapie si reabilitare
transversale, a abordarilor 1.2 Planul de invatamant la programul de studii de master de formare
interdisciplinare corelate cu cerin‘,[ele in profesionalé, nivelul 7 CNC RM pentru absolven;ii programului de studii 1
domeniul educatiei medicale si 0914.4. Optometrie, domeniul de formare profesionala 0914 Diagnostic
farmaceutice si necesititile sistemului de |medical i tehnologii de tratament
sandtate. 1.6 I.{.ajca abandonului per program si nivel de studii (licentd, masterat, 10%  |pan 1a 10%
studii integrate, doctorat, rezidentiat, EMC, EFC)
1.7 Numarul studentilor admisi per program de studii 100% |din comanda de stat
1.8 Numadrul de absolventi per program de studii 9505 |din numdrul de studenti din anii
absolventi
1.9 Rata promovabilitatii studentilor per program de studii 90%




1.10 Rata de continuitate a studiilor sau angajare dupa absolvire per

.. 70%
program de studii
1.11 Nivelul de satisfactie al beneficiarilor (absolventi, angajatori)
privind oferta educationala (chestionar per program si niveluri de studii) 85%
1.12 Rapoartele de monitorizare si evaluare a programelor de studii de 3
catre CACEC
1.14 Rapoarte de autoevaluare per programe de studii (La fiecare 5 ani de 3
la data obtinerii certificatului de acreditare)
1.15 Numarul de studenti implicati in procesul de elaborare si actualizare 5
a planurilor de Invatamant per program de studii
1.16 Numarul de absolventi implicati in procesul de elaborare si 5
actualizare a planurilor de invatamant per program de studii
1.17 Numarul de angajatori implicati in procesul de elaborare si 1
actualizare a planurilor de invatamant per program de studii
1.21 Numarul de curricula revizuite si aprobate per program (La fiecare 2 150
ani)
1.22 Numarul de discipline optionale si facultative noi elaborate si incluse 1
in Planul de invatamant
1.24 Certificatul de autorizare a programului de studii superioare de
licenta 0915.1. Fiziokinetoterapie si reabilitare in domeniul de formare 1
profesionala: 0915 Terapie si reabilitare
1.29 Certificatul de acreditare a programului de studii de licenta 0914.4. 1
Optometrie
1.32 Certificatul de acreditare a programului de studii de licenta 0910.1. 1
Sanatate publica
1.38 Certificatul de acreditare nationala a programului de master de 1
profesionalizare ciclul I 0910 Sanatate publica
2. Implementarea politicilor de 2.1 Numarul de activitati si intruniri organizate cu privire la orientarea 1
imbunatatire continud a procesului de profesionala
recrutare si admitere a candidatilor la 2.2 Numarul de cereri/ candidati la programele de studii 100% |din comanda de stat
toate nivelurile de studii. 2.3 Rata de ocupare a locurilor oferite 95%
2.4Numarul de abiturienti din raioanele de Est si UTA Gagauzia 20
2.5 Numarul medicilor-rezidenti inmatriculati 70% |din comada de stat




2.6 Numarul medicilor-rezidenti inmatriculati in raport cu numarul

absolventilor la programele de studii superioare integrate 20%
2.7 Numarul de masteranzi beneficiari ai programului de master de 10
profesionalizare, ciclul Il
2.8 Numarul medicilor si farmacistilor inmatriculati suplimentar la 504
cursurile de EMC si EFC in afara planului aprobat
2.9 Modulul ,,Educatie medicala continud” in SIMU elaborat si 1
implementat
3. Promovarea si implementarea 3.1 Numarul disciplinelor care utilizeaza metode educationale interactive 50
invatamantului modern, centrat pe per program de studii
student/ medic-rezident/ cursant si 3.2 Numarul programelor de EMC si EFC care utilizeaza metode 60
dezvoltarea de competente prin educationale interactive
modernizarea, adaptarea si flexibilizarea [3-3 Numarul de cadre didactice instruite in utilizarea metodelor 10
procesului de predare-invétare-evaluare. |Interactive de predare
3.4 Numarul disciplinelor predate in procesul de invitare-evaluare in 20
cadrul CUSIM
3.5 Numarul disciplinelor care aplica instrumentele TIC in procesul de 80%
predare-invatare-evaluare per program de studii
3.6 Numarul disciplinelor care implementeaza rezultatele cercetarilor
stiintifice, inovatii si transferuri tehnologice in procesul educational per[ 20
program de studii
3.7 Portofoliul de abilitati practice per programe de studii 1
3.8 Numarul de studenti participanti la cercuri stiintifice 500
3.9 Numarul de studenti implicati 1n proiecte de cercetare 250
3.10 Gradul de satisfactie al beneficiarilor cu referire la calitatea predarii 8504
3.11 Numarul de cadre didactice implicate In programe de tutoriat 5
3.12 Numarul studentilor beneficiari ai programelor de tutoriat 50
3.13 Numadrul programelor de EMC si EFC care ofera instruire la distanta 10%
3.14 Numarul disciplinelor care utilizeaza programe virtuale 10
3.15 Numarul dexteritatilor insusite/ evaluate in conditii standard 500
3.16 Numarul disciplinelor si programelor de educatie medicala continua 15

incluse in procesul de nvatare/ evaluare in cadrul CUSIM




3.17 Gradul satisfactiei beneficiarilor de stagii clinice 85%
4. Dezvoltarea, modernizarea si 4.1. Randamentul utilizarii spatiilor de studii 70%
utilizarea eficienta a resurselor de 4.2. Numarul disciplinelor si PEC care au actualizat si aprobat la CMC
invatare la toate nivelurile de studii materiale didactice (manuale, recomandari metodice, ghiduri, note de| 20
pentru asigurarea continua a calitatii curs, etc.) per program de studii
procesului educational. 4.3. Numarul disciplinelor si PEC care utilizeaza softuri educationale 150
pentru desfasurarea activitatilor didactice
4.4, Numarul de mobilitati ale studentilor 10
4.5. Numarul de mobilitati ale cadrelor didactice 5
4.7. Gradul de satisfactie al beneficiarilor privind activitatea Centrului de 8504
Consiliere Psihologica si Ghidare in Cariera
4.8. Laboratorul didactic pentru programul de studii de licentd Optometrie 1
5. Evaluarea anuala a bazei tehnico- 5.1 Raportul de evaluare — elaborat 1
materiale a chnicﬂor stomatonglce n 5.2 Numarul de unitati stomatologice amortizate complet 12
scopul completarii necesarului pentru
asigurarea procesului didactic si 5.3 Numarul de unitati stomatologice solicitate 18
prestarea serviciilor stomatologice. 5.4 Valoarea estimativa a costului necesarului solicitat 3420000
6. Dezvoltarea si sporirea rolului
Centrului Farmaceutic Universitar Vasile |6.2 Numarul de beneficiari la stagiul de practica Ciobanu
Procopisin si Centrului Stiintifico-
Practic in domeniul Plantelor Medicinale
in activitatea didactica, stiintifica si 6.3 Gradul de satisfactie al beneficiarilor privind calitatea instruirii Ciobanu
dimensiunii sociale, inclusiv prin
colaborare i parteneriat public-privat. g 4 \/0]ymul resurselor financiare pentru dezvoltarea centrelor Ciobanu
7. Asigurarea informationala si 7.1 Numarul de documente achizitionate 6500
documentara a procesului de instruire si |7 2 Numirul de abonamente la publicatii periodice 85  |abonamente
cercetare, prin dezvoltarea colectiei 7.3 Numirul de materiale/titluri plasate in Biblioteca electronici I
Bibliotecii Stiintifice Medicale a didactics 100 titluri
Universitatii, in.clusiv a segmentglui d? 7.4 Numarul de baze de date la care se asigura acces 107
resurse ele_ctronlce de profil medical si 7.5 Numar de publicatii in Repozitoriul Institutional 5000 |inregistrari/an
farmaceutic. 7.8 Numarul de locuri pentru lucru individual 18




Domeniul I1. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

7.9 Abonament la carti electronice 5

7.10 Numarul de publicatii/postari ce contribuie la promovarea 100 |postari
serviciilor si resurselor informationale si la amplificarea imaginii

7.11 Numarul de traininguri organizate 25

7.12 Numarul de cursuri optionale 1

7.13 Numadrul de beneficiari instruiti 700

7.14 Numarul de servicii diversificate 5

ca institutie in care educatia medicala se realizeaza prin cercetare, nivelul cercetarilor in domeniul sandtatii si medicinei corespunde rigorilor europene, iar

subdiviziunile de cercetare fac parte din retelele regionale si internationale de valori stiintifice si transfer tehnologic

Grupul de lucru:

1. Stanislav Groppa, prorector pentru activitate de cercetare

2. Elena Raevschi, sef departament, Departamentul Cercetare

3. Mihail Todiras, sef centru, Centrul de cercetare iIn domeniul sanatatii si biomedicinei
4. Lilian Saptefrati, director Scoala doctorala in domeniul Stiinte Medicale

5. Ecaterina Foca, sef-adjunct Scoala doctorald in domeniul Stiinte Medicale

6. Natalia Capros, director adjunct Scoala doctorala in domeniul Stiinte Medicale.

1. Modernizarea structurii sectorului de 5 o ) e ) 5 .
1.2 Numarul de subdiviziuni ale Universitatii in care functioneaza cercuri

cercetare si transformarea acestuia intr-o |~ 50 |Total pe USMF
structura adecvata scopurilor de stiinfifice
coordonare a cercetarilor in sanatate din
Republica Moldova, de educatie prin o o A
cercetare, de asigurare a competitivititii 1.3 Numarul studentilor si al medicilor-rezidenti implicati in abordarea
temelor proiectelor stiintifice in cadrul programelor de stat/ proiectelor 10/30 |studenti / rezidenti

stiintifice, de interactiune cu partenerii

nationali si internationali nationale/ internationale




2. Transformarea infrastructurii de
cercetare Tn una contemporana, apta sa
serveasca-cercetarii stiintifice avansate,

2.3. Planul de management al Centrului de tehnologii biomedicale
avansate — aprobat

educatiei prin cercetare si sa adere la Plan |aprobare
retelele internationale de infrastructuri
pentru cercetare si transfer tehnologic
3. Implementarea principiului de 3.1. Numarul de cercetatori abilitati cu dreptul de conducator de doctorat 25 |cercetitori
instruire prin cercetare
3.3. Numarul _studenplor si medlcllor-remde_n‘;l 1mphce%‘g1_1r_1 ac.t1V1taple de 400/50 |studenti/rezidenti
cercetare realizate de catedre, laboratoare si alte subdiviziuni ale ’ i
3.5. Numarul temelor cercetarilor postdoctorale trans-interdisciplinare,
precum si al celor realizate in colaborare internationala 2
4. Internationalizarea procesului de 4.3. Numadrul de acorduri de colaborare incheiate anual 3
cercetare in USMF ,,Nicolae 4.4, Numarul cercetatorilor castigitori de burse de cercetare doctorala si
Testemitanu” si implementarea postdoctorald de scurta si de lungd durata oferite de structurile 2
principiilor Stiintei Deschise internationale
4.6. Numarul de doctoranzi formati in cadrul programelor internationale 4
4.7. Numarul de stagii realizate de cercetatori in cadrul mobilitatilor 3
academice cu durata de peste 1 luna
4.8. Numarul de seminare de informare documentate prin procese-verbale 1
4.11. Numarul de publicatii ale angajatilor Universitatii aflate in acces 50
deschis
4.14. Numarul de contracte cu activitati de cercetare 5
4.15. Numarul de linkuri plasate pe site-ul Universitatii despre 1
oportunitatile existente de a activa ca experti internationali
4.16. Numarul de cercetatori, angajati ai Universitatii care activeaza ca 1
experti internationali
4.17. Numarul angajatilor Universitatii invitati n calitate de speakeri la
conferinte internationale si lectori cu tinerea prelegerilor in strainatate 3




5. Fortificarea transferului tehnologic al |5.1 Procedurile operationale standard (POS) — elaborate 5
rezultatelor cercetarilor realizate in 5.3 Numirul de cereri depuse la AGEPI 15
cadrul USMF ,,Nicolae Testemitanu” 5.4 Numarul de brevete obtinute 23
6. Sporirea vizibilitatii cercetarilor 6.5 Numarul bazelor de date internationale in care este inclusa revista 3
realizate la USMF ,,Nicolae MJHS
Testemitanu” la nivel national si 6.6 Numarul articolelor cu FI>1.5 in reviste cu proces complet si anonim 3
international prin promovarea de peer review cu sustinerea financiari totald a publicarii
performantelor obtinute in domeniul 6.7 Numarul articolelor in acces deschis, publicate cu sustinere 3
cercetare si inovare. financiara partiala
6.8 Numarul de articole publicate in reviste cotate ISI si/sau WoS,
SCOPUS (crestere cu cel putin 2 articole anual de la fiecare subdiviziune 70
stiintifico-didactica)
6.9 Numarul articolelor in reviste cu factor de impact mai mare de 3 10
6.11 Numadrul angajatilor si deplasarilor cercetatorilor la universitati de 1
prestigiu din strdindtate pentru activitati de cercetare
6.12 Numadrul de proiecte castigate de catre cercetatorii Universitatii 5
7. Sporirea responsabilitatii 7.1 Statutul Centrului antiplagiat — elaborat si aprobat Statut |Statutul elaborat
cercetatorilor pentru calitatea rezultatelor T . _ Regula- |Regulament elaborat si
stiintifice obtinute. Promovarea 7.2 Regulamentul Centrului antiplagiat — elaborat si aprobat ment |aprobat ’
excelentei in cercetare, integritatii ) ) ) o ) ) )
academice si eticii in cercetare 7.3 Regu.h.le de Pr'estare' §1. costurl'le serviciilor Qe verificare antiplagiat Reguli |Regulile elaborate si aprobate
pentru utilizatorii interni si externi — elaborate si aprobate ’
8. Protectia proprietatii intelectuale 8.3 Numarul de instruiri/ perfectionari cu privire la proprietatea 1
intelectuald
8.4 Numarul de participanti la perfectionari cu tematica ce tine de 1
proprietatea intelectuala
8.5 Numarul obiectelor de proprietate intelectuald ale angajatilor 280
inregistrate in bazele de date nationale/ internationale
8.7 Numarul angajatilor Universitatii care au beneficiat de asistenta 100
metodica 1n explorarea bazelor de date OPI, literaturii de brevetare si alte
8.8 Numarul de obiecte de proprietate intelectuala create in cadrul : . o
100 |inclusiv creatii intelectuale

Universitatii in baza rezultatelor stiintifice obtinute




8.10 Numarul cererilor de eliberare a titlurilor de protectie pentru
obiectele de proprietate intelectuala create in Universitate cu respectarea 100 |inclusiv creatii intelectuale
evidentei termenilor de procedura

8.11 Numarul cererilor de inregistrare a obiectelor de proprietate
intelectuald depuse si a titlurilor de protectie obtinute de catre 65
Universitate —mentinute in registre cu evidenta valabilitatii acestora
8.12 Numarul OPI provenite din tezele de doctor in stiinte si tezele de
doctor habilitat in stiinte (cereri de inovare, drept de autor, inventii etc.),

implementate in practica medicala sau in procesul didactic si confirmate >0
prin act de implementare

8.15 Numarul medicilor-rezidenti si a studentilor din anii [V-VI implicati

in cercetari inovative care se pot finaliza cu depunerea cererilor de 1

inovatie/ inventie si obtinerea certificatului de inovator sau brevetului de
inventie

Domeniul 111 Activitatea clinica

Obiectivul general: Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu institutiile medico-sanitare publice in care sunt amplasate bazele clinice universitare, unde se
desfasoard activitatea clinica.

Grupul de lucru:

1. Valeriu Revenco, prorector pentru activitate clinica si rezidentiat

2. Marcel Abras, prorector pentru activitate sociala

3. Livi Grib, decan, Facultatea de Rezidentiat

4. Lucia Nicorici-Mazur, sef centru, Centrul de Management al Activitatii Clinice

5. Alexandru Garbuz, metodist principal Centrul de Management al Activitatii Clinice

2. Dezvoltarea Modulului Clinic 1n 2.1 Numarul de cadre stiintifico-didactice ce aplicd modulul in activitate
SIMU si aplicarea in cadrul
departamentelor si catedrelor clinice. 2.2 Numarul de propuneri inaintate pentru dezvoltarea modulului 2
3. Reactualizarea contractelor de
colaborare intre Universitate si spitale,
astfel, incat acestea sa cuprinda toate
aspectele legate de activitatea studentilor,
a cadrelor didactice titulare si asociate
(prin cumul), a medicilor-rezidenti,
medicilor secundari clinici, a
doctoranzilor

320

3.1 Numarul de contracte de colaborare noi 10




4. Colaborarea cu conducerea spitalelor

in vederea dezvoltarii bazelor clinice cu |4.1 Coraportul dintre cadre didactice/ personal medical din sectie 50%
scopul minimalizarii discrepantelor
dintre numarul de cadre didactice si
capacitatea sectiei respective. 4.2 Numarul de baze clinice noi identificate 1
5. Organizarea acordarii asistentei
medicale primare si spitalicesti inalt 5.1 Numarul de consultatii acordate 100000
calificate si consultative n cadrul
sectiilor curative ale institutiilor medico-
sanitare publice republicane si 5.2 Numadrul de personal implicat in acordarea asistentei medicale 560
municipale.
6. Facilitarea participarii angajatilor 5 . L _

o : : A 6.1 Numarul de angajati/cadre didactice implicati in procesul curativ 360
clinicilor universitare in comun cu
studen‘gu,' mﬁ.Bd.IC.ll-'I'GZIdel’l!L.l ] Pl edicil- 6.2 Numarul de studenti, inclusiv internationali/ medici-rezidenti/ cursanti 2715/
secundari clinici si cursantii in procesul |~ 7 S ’ ’ ’ 670/
curativ. implicati in procesul curativ 1130/ 50
7. Dezvoltarea colabordrii cu institutiile
medico-sanitare publice privind
participarea personalului din cadrul 7.1 Numarul de cadre didactice instruite in asistentd medicala Tnalt 30
acestor institutii in realizarea proceselor |calificata
de instruire si asistentd medicald de inalta
calitate.
?' Participarea activa in formaree} ' 8.1 Numirul de persoane/cadre stiintifico-didactice implicate n
implementarea s.ta.ndarde':lor me(ycale 1 lelaborarea protocoalelor clinice nationale/institutionale 100
protocoalelor clinice nationale si
institutionale de tratament in conditiile ~|8-2 Numarul de protocoale clinice nationale/institutionale/ standardizate/ 20/ 25/ 5
asieuririlor medicale. ghiduri elaborate. PCN/ 24St/ 1
9. Participarea cadrelor didactice si g _ . o .
stiintifico-didactice in realizarea 9.1 .Numarul de cadre didactice participante la realizarea programelor )
programelor nationale (profilaxia si nationale
controlul diabetului zaharat, maladiile
cardiovasculare, tuberculoza, controlul 9.2 Numdrul activitatilor incluse in programe nationale. 3

tutunului)




10. Detinerea statutului de membru in
consiliile de administrare ale institutiilor |10.1 Numarul de angajati ai Universitatii — in consiliile de administrare
medico-sanitare publice de catre cadrele |ale IMSP

didactice.

11. Participarea la interventiile
chlrurglcale 3 1nvest1ga§111'e chn'lc'e, . 111.1 Numarul de conferinte/ interventii chirurgicale 201
conferintele morfopatologice, vizitele si ’ ’ 14000
consiliile medicale.
Domeniul 1V Internationalizarea

Obiectivul general: Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii
cetatenilor straini la studii si crearii parteneriatelor cu universitatile si institutiile de profil din strainatate, inclusiv din diaspora ce colaboreaza cu cadre

didactice din Universitate, precum si Alumni care isi desfdsoara activitatea peste hotare.

Grupul de lucru:

Evelina Gherghelegiu, sef departament, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana
Mircea Betiu, decan, Facultatea de Medicina nr.2

Oxana Sarbu, prodecan, Facultatea de Medicina nr.2

Igor Cemortan, sef departament, Departamentul Recrutare si Documentare a Cetatenilor Strdini
Alexandru Corlateanu, conferentiar universitar, disciplina de pneumologie si alergologie

Olga Cernelev, sef adjunct departament, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana

eqe w0

1. Sporirea disponibilitatii si a calitatii  [1.1 Numarul subdiviziunilor universitare prietenoase beneficiarilor
serviciilor prietenoase studentilor, Universitatii (catedrele care disemineaza informatia/ anunturile privind| 20
cadrelor didactice si administrative mobilitatea academicad).

bazate pe informare, ghidare si suport in 11.2 Numarul de activité‘gi informative realizate on-line §1 off-line (pOStéI‘i
contextul internationalizirii Universititii |oportunitati de aplicare la proiecte, mobilitati proceduri, consiliere/

. . . 10
ghidare in parteneriat cu Erasmus Student Network Chisinau etc.)
1.3 Numarul beneficiarilor solicitanti de certificarea studiilor (conform 20
procedurii echivalarii studiilor peste hotare)
2. Sporirea eficacitatii acordurilor 2.1 Numadrul de acorduri agreate cu partenerii externi, procedura privind 7
bilaterale precum si a programelor mobilitatea academica.
internationale de mobilitate academica, |2.2Numarul de apeluri/ oportunititi privind mobilitatile identificate/ si 8
in special pentru cei cu oportunitati 2.3 Numarul studentilor/ medicilor-rezidentilor/ masteranzilor/

reduse. doctoranzilor - participanti in cadrul proiectelor de mobilitate academica 12




2.4 Numarul cadrelor profesoral-didactice si administrative - participanti

in cadrul proiectelor de mobilitate academica 0

2.5 Numarul beneficiarilor internationali - participanti in cadrul 12

proiectelor de mobilitate academica (incoming )

2.6 Numarul de dosare depuse la concursurile de selectie a beneficiarilor 17

de mobilitati

2.7 Numarul de proiecte identificate si aplicate 5

2.8 Numarul activitatilor organizate de Universitate cu participarea 20

invitatilor de peste hotare

3. Facilitarea inmatricularii studentilor |3.1 Numarul de cereri depuse pentru inmatriculare de catre cetatenii Medicina-300; Stomatologie-50;
internationali straini, total, pe facultati 380  [Farmacie-10; Optometrie-10;

AMG-10

3.2 Numarul abiturientilor internationali acceptati pentru concurs, total, pe Medicina-250; Stomatologie-40;

facultiti si pe semestre 320 [Farmacie-10; Optometrie-10;
AMG-10

3.3 Numarul de studenti inmatriculati, total, pe facultati, si pe semestre Semestrul de toamna:
Medicina 1 - 10;
Medicina 2 - 90;
Stomatologie - 40;

320 Farmacie - 10;

Optometrie - 10;
AMG - 10.

Semestrul de primavara:
Medicina 2 - 150.

3.4 Cota-parte a studentilor internationali din numarul total de studenti, pe
facultati

Medicina 1 - 3%
Medicina 2 - 100%
Stomatologie - 20%
Farmacie - 1%
Optometrie - 5%

AMG - 5%
4. Asigurarea capacitdtilor de instruire in 4.1 Numadarul programelor de studii cu instruire in limba engleza/ franceza. a1
limba engleza si franceza.
4.2 Numarul cadrelor didactice abilitate cu dreptul de predare in limba 430/70
engleza si franceza
4.3Numarul subdiviziunilor didactice antrenate in instruirea studentilor 83

internationali




4.4 Numarul studentilor internationali care efectueaza practica de vara in 600
tara de origine
4.5 Numarul contractelor de colaborare cu spitalele din tara de origine a 3
studentilor internationali
5. Extinderea geografica si promovarea |5.1 Numarul tarilor de origine a studentilor internationali 40
ofertei educationale in limbile engleza si |5.2 Numarul evenimentelor de promovare a ofertei educationale 10
franceza. internationale (targuri educationale, workshopuri, mese rotunde,
5.3 Numdrul agentilor si companiilor de recrutare a studentilor|
internationali cu care Universitatea are stabilite relatii contractuale

Domeniul V Studentii si responsabilitatea sociala

Obiectivul general: Asigurarea comunicarii permanente cu studentii, medicii-rezidenti si organizatiile acestora la nivel de Universitate, programe
europene, precum si incurajarea opiniilor studentilor §i sprijinirea participarii acestora la dialogul national si european prin intermediul Asociatiei
Studentilor si Rezidentilor in Medicina.

Grupul de lucru:

Marcel Abras, prorector pentru activitate sociald

Victor Schiopu, sef Campus Studentesc

Gheorghe Buruiand, presedintele Asociatiei Studentilor si Rezidentillor in Medicind

Sergiu Berliba, presedintele Comitetului sindical al angajatilor USMF ,Nicolae Testemitanu”
Liubovi Karnaeva, director, Biblioteca Stiintifica Medicala

Valentina $pac, sef departament, Departamentul Administrarea Patrimoniului

1. Participarea tineretului studios in 9 o . . o

P TS 1.1 Numarul studentilor inclusi In organele colegiale ale Universitatii de
procesul de luare a deciziilor in cadrul min 25 % 25%
organelor colegiale ale Universitatii.
2. Crearea parteneriatelor strategice cu . .
organizatiile studentesti nationale, ?.1 Nurparul de contracte de parteneriat, nationale/ europene/ 10
europene si internationale cu scopul internationale, semnate
schimbului de experienta organizationalad
si valorificarea programelor de mobilitate 5 9 Numgirul de schimburi d ST T g
academica, profesionali si de cercetare . qmaru e sc. gnwurl e experlen‘ga.mo 11tat1 academice/ mobilitati 10
pentru tineretul studios profesionale/ mobilittai de cercetare realizate




3. Organizarea intruirilor in domeniul
medical sub forma de workshopuri,

simulari, webinare, traininguri, olimpiade|3.1 Numarul de instruiri (workshopuri, simulari, webinare etc) realizate 10
care va oferi posibilitatea de a aplica
cunostintele obtinute.
4. Motivarea absolventilor cu cele mai
bune rezultate academice sd devina cadre |4.1 Numarul de absolventi care au fost promovati in activitatea didactica
didactice.
5. Organizarea Congresului 5.1 Congresul - organizat Congres
International MedEspera pentru Studenti 5.2 Numarul participantilor la congres din mai multe tari (studenti, tineri
si Tinerii Medici. medici) | | ’ 100
6. Modernizarea infrastructurii 6.1 Numarul de camine reconstruite si reparate 1) Initierea lucrarilor de
Campusului studentesc universitar reconstructie a Cémfn‘ﬂ‘{l n_r'l;
.SMART CAMPUS” 1/10 |2) Repara‘gl.a curenta a caminelor
campusului studentesc (10
camine)
6.2 Sistemul electronic de cazare pentru rezidenti si studenti Sistemul electronic de cazare
internationali pentru studentii internationali
’ este functional in toatlitate,
urmeaza a fi finalizat modulul
'V'Pd”"%' Activitate clinica si Rezidentiat
rezidentiat |3 cadrul SIMU pentru a face
posbila conexiunea dintre
Modulul studenti si Modulul
rezidentiat
6.3 Implementarea proiectului ,,Centrul unic de monitorizare si paza” Initierea activitétilor de
unificare a dispozitivelor de
monitorizare video prin
echiparea a minim 4 camine cu
Activitati |camere video cu aceleasi
planificate

caracteristice tehnice, pentru a fi
efectuata ulterior conexiunea la
centru unic de monitorizare si
paza.




6.4 Dezvoltarea si implementarea sistemelor de eficienta energetica

1) Eficientizarea sistemelor de
iluminat a spatiilor de uz comun
prin instalarea senzorilor de

legatura cu starea materiala precara, precum si in alte situatii
Domeniul VI Resursele umane

Activitali | conactare a luminii; 2)
planificate Precautarea posibilitatilor de
instalarea a panourilor
fotovoltaice;
6.5 Numarul de locuri de parcare construite/ amenajate pentru studenti Amenajarea spatiului din fata
6 cém_in_elor 12,13_ cu organizarea
a minim 6 locuri de parcare
pentru studenti
7. Implementarea cardului unic 7.1 Numarul de beneficiari (studenti/ medici-rezidenti/ doctoranzi/ cadre
electronic de acces pentru toata didactice/ administrative) de card unic electronic pentru acces in blocurile 500
comunitatea universitara universitare, biblioteca, achitari pentru transport public, alimentatie in
cantinele universitare, abonament complexuri sportive, etc.
8. Aplicarea programelor sociale de 8.1 Numarul de persoane cu statut orfan Acest nr se stabileste la inceput
facilitari la cazare, alimentatie, transport Plan de an cu includerea stud_enUJor
si sali de sport pentru persoanele cu admisi la anul 1 de studiu - in
’ z . 2021 a fost 48
statut de orfan sau fara ocrotire — - - -
parinteasc. 8.2 Numarul de beneficiari de reduceri la cazare, alimentatie, transport 100%  |din minimum de cereri
9. Promovarea si desfasurarea 9.1 Numarul activitatilor de voluntariat 10
act1v1ta?110r Qe Vo'lu'ntarlat o rar'ldurlle 9.2 Numadrul de studenti si medici -rezidenti implicati in voluntariat 500
studentilor si medicilor-rezidenti
10. Asigurarea protectiei muncii $i 10.1 Contractul colectiv de munca pentru anii 2022-2025 — negociat si mai 2022
crearea locurilor sigure de munca in aprobat
corespundere cu legislatia in vigoare. 10.2 Numarul de subdiviziuni/ locuri de munca evaluate 52
10.3 Numarul de persoane instruite in vederea evitarii accidentelor de 120
munca
10.4 Numarul de angajati cu starea materiald precara -beneficiari de 450
(surse) ajutoare financiare
10.5 Valoarea suportului financiar acordat angajatilor Universitdtii in

750000

lei




Obiectivul general: Mentinerea si dezvoltarea personalului universitar, capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor institutionale in baza unui
management durabil de motivare a performantei profesionale, orientat spre calitatea serviciilor.

Grupul de lucru

1. Tatiana Novac, sef departament, Departamentul Resurse Umane
2. Oleg Galbur, sef-adjunct, Departamentul Resurse Umane
3. Elena Sarghi, sef-adjunct, Departamentul Resurse Umane

4. Svetlana Lupasco, sef departament, Departamentul Economie, Buget si Finante
5. Lucia Nicorici-Mazur, sef centru, Centrul de Management al Activitatii Clinice

1. Dezvoltarea continua a resurselor 1.1 Statele de personal aprobate anual Ordin
umane, atragerea si mentinerea 1.2 Numadrul fiselor de post actualizate anual 100
personalului care a atins performante 1.3Numarul de persoane recrutate din randul absolventilor studiilor de 20
rezidentiat si doctorat
1.4Numarul de angajati consiliati pentru facilitarea integrarii si diminuarii 50
stresului 1a locul de muncd
2. Sporirea atractivitatii domeniului de  |2.1 Mecanisme de atragere a tinerilor n procesul de cercetare stiintifica Cu posibilitatea transferarii
cercetare si atragerea tinerilor in implementate 2 pentru 2023
activitatile de cercetare stiintifica. ” . ST ST : — -
’ ST 2.2 Solutii de motivare financiara si nonfinanciara a tinerilor savanti, 1 Cu posibilitatea transferarii
implementate anual pentru 2023
2.3Numarul tinerilor cercetdtori antrenati anual in activitate didactica 30
3. Diversificarea modalitatilor de 3.1 Principii de apreciere a performantelor profesionale si utilizarea lor in Aplicare Aplicarea princippilor aprobate
stimulare financiara a performantei procesul de promovare a cadrelor didactice —implementate In 2021
profesionale, sporirea responsabilitatii  |3.2 Mecanisme de stimulare, motivare financiard a personalului 1
si aderentei institutionale. universitar —implementate anual
3.3 Numarul persoanelor care au participat la forumuri stiintifice peste 100
hotare
3.4 Evaluarea anuald a competentelor profesionale a personalului 100%
universitar
3.5 Evaluarea anuala a satisfactiei personalului universitar 90%
4. Diversificarea modalitatilor de 4.1 Numarul persoanelor promovate in functie, cresterea In cariera a 50
stimulare nonfinanciara a performantei si |personalului universitar
cresterea satisfactiei profesionale. 4.2 Cota personalului universitar implicat in procesul administrativ si cca 10%
4.3Numarul angajatilor de varsta tanara din organele administrative 50




4.4 Traiectoriile de cariera elaborate, adaptate fiecarei categorii de

1

personal

4.5 Numarul persoanelor inaintate la distinctii 5

4.6 Numarul persoanelor care au fost mentionate/apreciate cu premii, 50
5. Perfectionarea profesionald continua, |5.1 Numarul persoanelor instruite in domeniul metodico-didactic in - in functie de circumstantele
ridicarea nivelului de calificare si universitatile similare peste hotare epidimiologice
competitivitate a personalului universitar, 5.2 Numarul persoanelor instruite privind implementarea tehnologiilor
crearea unui mediu academic sigur si informationale in procesul educational (invitare-predare-evaluare) 50
tolerant, promovarea managementului si
leadershipului educational modern. 5.3 Numarul persoanelor instruite in domeniul managementului

institutional si al resurselor umane, promovarea politicilor de sandtate 5

prin conlucrarea cu Scoala de Management si Sanatate Publica

5.4 Numarul persoanelor care au beneficiat de instruire profesionala 100
6. Dezvoltarea unui spatiu universitar 6.1 Numarul persoanelor instruite la cursuri de limba engleza/ germana/ 30 in functie de circumstantele
multilingv (engleza, franceza, germana). |franceza epidimiologice

6.2 Numarul persoanelor certificate conform Cadrului european comun de 20

referinta pentru limbi straine (CECRL)
7. Consolidarea sistemului de instruire a |7.1 Numarul persoanelor instruite in domeniul psihopedagogiei 40
personalului universitar in domeniul 7.2 Numarul persoanelor certificate in domeniul psihopedagogiei 20

psihopedagogiei.
Domeniul VII

Managementul resurselor financiare

Obiectivul general: Asigurarea unui echilibru financiar care sa permita acoperirea costurilor pentru buna functionare a Universitatii si investitii pentru
dezvoltarea si modernizarea USMF , Nicolae Testemitanu”.

Grupul de lucru

O 0 1 N U B W N~

. Olga Cernetchi, prim-prorector, prorector pentru activitate didactica

. Victoria Cravet, prorector pentru activitate economico-financiara

. Stanislav Groppa, prorector pentru activitate de cercetare

. Valeriu Revenco, prorector pentru activitatea clinica si rezidentiat

. Marcel Abras, prorector pentru activitate sociala

. Didina Nistreanu, secretar stiintific al Senatului

. Tatiana Novac, sef departament, Departamentul Juridic

. Olga lurco, sef departament, Departamentul Audit Intern

. Svetlana Lupasco, economist-sef, Departamentul Economie, Buget si finante




1. Asigurarea unui sistem de management

1.1. Profitabilitate — costul mediu de studii, acoperit din bugetul de stat,

e . .. . 53897
economico-financiar eficient, lei
transparent, de tip antreprenorial, care s |1.2. Profitabilitate — costul mediu de studii, acoperit din taxe, lei 75889 |la nivel planului a. 2021
permita evaluarea periodica a fiecarei |13, Profitabilitate — cuantumul taxelor de studii (min-max), lei 19300 |11 700 $ (210600lei)
structuri prin prisma eficientei de — - — _ . —
- 1.4. Cota pe piata — extinderea spre noi piete de studenti (numarul de Tari identificate: Maroco, Alger,
activitate, studenti din téri’noi admisi la studii) , , Azerbaidjan, Tunis, Emiratele
’ ’ i ’ Arabe Unite, SUA. Riman in
continuarea tarile identificate in
anul precedent, dar cu cresterea
numarului de studenti atrasi la studii
150 din fiecare tara in parte. Cel putin
10 studenti din fiecare. Atragerea
numarului de studenti din SUA
pentru admiterea la studii la
Facultatea de Medicina. Contract
semnat cu compania de rectutare
pentru 100 candidati anual.
1.5. Productivitate — un management educational eficient (raportul dintre Numarul mediu cadre
numarul cadrelor didactice si numarul studentilor) 18 didactice angajate- 682;
Numarul mediu de studentilor
-5570.
3. Participarea activa a sefilor 3.1.Resurse financiare — volumul serviciilor/ lucrarilor executate contra 350024
subdiviziunilor si membrilor comunitatii |platd si veniturilor din taxele de studii si alte taxe
universitare in planificare, generarea 3.2. Cota fondurilor proprii, provenite din prestarea serviciilor contra plata 0%
. .. . o A . . e 0
resurselor si utilizarea lor rationala. in bugetul consolidat al Universitafii
Promovarea culturii antreprenoriale in ~ |3.3. Resurse financiare atrase — capacitatea de a atrage prin parteneriate
mediul institutional strategice investitori institutionali (numarul de proiecte/ granturi obtinute) 5
3.4. Efectul masurilor de optimizare a cheltuielilor (fondurile economisite) fondurile economisite de la
1000 serviciile informationale,

telecomunicatii, locatiune,
curdtenie), mii lei




4. Prevederea alocatiilor financiare pana
la 10% din bugetul consolidat al
Universitatii pentru domeniul cercetarii
stiintifice si mentinerea permanenta a

4.1. Ponderea bugetului consolidat al Universitatii directionat spre

Bugetul proiectelor de cercetari
stiintifice, de postdoctorat,
servicii de cercetare -24637,5;
Intretinerea personalului

directiilor prioritare

didactica si de cercetare.

.. . 0,
proportiel mentionate cercetirile stiintifice % administrativ si auxiliar,
cheltuieli de mentinere a
infrastructurii, cofinantarea-
175274
5. Optimizarea cheltuielilor in baza 5.2 Numarul de subdiviziuni evaluate in baza indicatorilor cost-eficienta 5
indicatorilor cost-eficienta.
5.3 Rata de optimizare anuala a cheltuielilor 5%
6. Asigurarea si gestionarea eficienta a |6.1 Perfectionarea infrastructurii Universitatii prin evaluarea bazei
resurselor materiale i crearea unor tehnico-materiale a subdiviziunilor universitare (raportul anual de S)
conditii adecvate de activitate. evaluare)
6.2 Reutilarea infrastructurii Universititii prin estimarea necesitatilor de Mil, le: Mijloace fixe (utilaj, tehnica de
. . . .- calcul, fondul de biblioteca,
dispozitive, utilaj, mobilier electrocasnice, sisteme video, etc)-
15930,4; Mobilier si alt inventar- 3180;
40180,3 |Reactive, consumabile-13374,3;
Consumabile TIC, echipament retea-
2523,6; Bunuri de uz gospodaresc-
3516; Materiale de constructie- 1656.
6.3 Dotarea bazei tehnico-materiale cu echipament didactic, 13182 4
informational, aparataj si utilaj stiintific, cu raportarea anuala '
6.4 Ponderea cheltuielilor pentru dotarea bazei tehnico-materiale in 204
bugetul Universitatii
7. Renovarea infrastructurii Universitatii |7.1 Numarul cladirilor, edificiilor, spatiilor de studii cercetare si cazare 10
prin reparatia capitala si curenta a renovate/ reparate capital
spatiilor si dezvoltarea continua conform (7 2 volumul resurselor financiare indreptate in acest scop, mii lei E9660

Domeniul VIII Informatizarea

Obiectivul general: Dezvoltarea continua a infrastructurii universitare TIC, orientata spre sustinerea calitatii, performantei si excelentei in activitatea

Grupul de lucru




1. Olga Cernetchi, prim-prorector, prorector pentru activitate didactica

2. Vlad Badan, sef departament, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

3. Silvia Ciubrei, sef departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

4. Dinu Turcanu, sef adjunct departament, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

5. Romanita Dunai, sef sectie, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

6. Oleg Galbur, sef adjunct departament, Departamentul Resurse Umane.

1. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei

1.1 Numarul de subdiviziuni cu acces la Internet de banda larga, la viteza

. C . . . . 75%  |din numar total
informatiei si comunicatiilor si de cel putin 200 Mbps
imbunatatirea accesului la serviciile 1.2 Numarul de subdiviziuni cu acces la retea Wireless 15
Internet pentru toti beneficiarii. 1.3 Numarul de retele de comunicatii modernizate si restructurate 15
1.4 Centrul de prelucrare a datelor modernizat 1
2.Implementarea, utilizarea si 2.1 Manualul — elaborat si aprobat 1
dezvoltarea serviciilor electronice 2.2 Numarul de angajati instruiti in domeniul securitate cibernetica 50
accesibile si eficiente. 2.3 Ghidul privind cerintele minime de asigurare a securitatii cibernetice — L
elaborat si aprobat
2.4 Modulul ,,Rezidentiat” —elaborat si implementat 1 Elaborare si implementare
2.5 Modulul ,,e-admitere rezidentiat” — elaborat si implementat 1 Integrarea cu modulul
rezidentiat
2.6 Modulul ,,Cercetare” — elaborat si implementat 1 Termeni de referinti
2.7 Modulul ,,Educatie farmaceutica continud” — aprobat si implementat : .
’ ’ 1 Termeni de referinta
2.8 Modulul ,,Comunicare si fluxuri de documente. Gestiunea sarcinilor” 1
— elaborat si aprobat
2.9 Numarul de solicitéri inregistrate / realizate privind dezvoltarea . 5 -
. . e . . 100% |din numarul solicitat
subsite-urilor subdiviziunilor universitare
2.10 Numarul de subsite-uri noi create conform solicitarilor : s -
.. . . 100% |din numarul solicitat
subdiviziunilor universitare
2.11 Numarul de subsite-uri modificate conform solicitarilor
subdiviziunilor universitare si schimbdrilor din Structura organizatoricda | 100% |din numarul solicitat
Universitatii
3. Fortificarea capacitatilor de utilizare a
beneficiilor, oportunitatilor si facilitatilor . : : .
> OP L ’ 3.1 Manualul si procedurile —elaborate si aprobate 1 Elaborarea manualului

oferite de tehnologia informatiei si
comunicatiilor.




Domeniul I X

Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala
Obiectivul general: Dezvoltarea imaginii USMF Nicolae Testemitanu la nivel national si international prin eficientizarea comunicarii interne si externe,
prin promovarea rezultatelor activitatii si a performantelor inregistrate si sporirea vizibilittii institutionale.

Grupul de lucru

0 N N L AW N~

. Silvia Ciubrei, sef departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

. Natalia Tibuh, sef adjunct departament, Departamentul Comunicare si Relatii Publice

. Silvia Stratulat, sef departament, Departamentul Didactic si Management Academic

. Igor Cemortan, sef departament, Departamentul Recrutare si Documentare a Cetatenilor Straini

. Evelina Gherghelegiu, sef departament, Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana

. Alexandru Corldteanu, sef sectie, Sectia de cooperare 1n cercetare, Departamentul Cercetare

. Vladislav Badan, sef departament, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

. Dinu Turcanu, sef adjunct departament, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

9. Gheorghe Buruiana, presedintele Asociatiei Studentilor si Rezidentilor n Medicina.

2. Actualizarea Manualului de identitate
vizuald (MIV) al Universitatii

2.1 Manual revizuit si aprobat

Manual

Indicator transferat din a.
2021

2.2 Numarul de exemplare MIV editate si distribuite 200
2.3 Numarul de.anga.ja‘gi st jbeneficiari instruiti privind utilizarea 1700/5000|angajati / beneficiari
elementelor de identitate vizuala
3. Promovarea brandului USMF 3.1 Numarul de sabloane (templates) elaborate si utilizate pentru .
,Nicolae Testemitanu” promovare
3.2 Tipurile de materiale promotionale elaborate Informative: pliante, semne de
carte, brosuri, flyere, bannere,
roll-up-uri, spoturi video;
2 Produse promotionale: pixuri,
agende, suvenire, tricouri, cani
s.a
3.3 Numarul de materiale promotionale distribuite 2000
3.4 Numarul de materiale informative elaborate, adaptate pentru segmente g
de consumatori (pliante, brosuri, ghiduri s.a.)
3.5 Numadrul de actiuni de promovare reciprocd in contextul acordurilor g
de cooperare
4.Promovarea social media 4.1 Elaborarea si implementarea Strategiei social media Strategie
4.2 Numarul de postari pe retelele social media (Facebook, Instagram, 4000

YouTube, Twitter, LinkedIn)




4.3 Numarul de articole stiintifice distribuite in retelele de socializare (sau

canale social media) >0
5. Dezvoltarea apartenentei institutionale |5.1 Numarul de traininguri pentru angajati si studenti privind apartenenta g
institutionala
5.2 Numarul de sesiuni de instruire organizate pentru angajatii noi 2
6. Desfasurarea activitatilor de relatii 6.1 Numadrul de contracte de colaborare incheiate cu mass-media 10
publice 6.2 Activitati desfasurate in parteneriat cu mass media (emisiuni radio, o -
] i activitati [la solicitare
TV, interviuri etc.)
6.3 Targuri/ expozitii specializate (nationale si internationale) la care a Targuri/ |, . o
participat Universitatea expozitii i
6.4 Numarul de campanii de relatii publice -organizate 7
7. Analiza evolutiei Universitatii in 7.1 Evaluarea si raportarea pozitiei Universitatii in clasamentele nationale 5
clasamente nationale si internationale si internationale
7.2 Numadrul clasamentelor nationale si internationale in care 3
Universitatea este prezenta
7.3 Numadrul de publicatii/ postari privind evolutia/ pozitia Universitdtii in 4
clasamente nationale/internationale
9. Sporirea calitatii documentelor emise |9.1 Procedura Sistemului de Calitate PS 7.5 Informatii documentate (revizuitd A )
si aprobata) Procedura |Indicator transferat din a. 2021
10. Promovarea ofertei educationale 10.1Numarul de materiale informative publicate 25
10.2 Numarul de materiale promotionale distribuite potentialilor candidati| ,,
la_studii
10.3 Numarul de postari cu privire la admitere/ oferta educationala pe site 300

ul Universitatii si in retelele de socializare — Grupul Admitere




























